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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TEPEACA, PUEBLA
2024-2027

MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
Queridos tepeaquenses,

Hoy me dirijo a ustedes con el corazon lleno de compromiso y la firme
conviccion de que juntos podemos forjar un futuro mejor para
nuestra amada Tepeaca. No soy un hombre de promesas, soy un
hombre de compromisos, y mi compromiso es con Tepeaca, con mi
gente, mi tierra.

Cada uno de ustedes es parte fundamental de esta comunidad que
tanto quiero, donde naci, creci y formé una amorosa y soélida
familia. Mi anhelo es que, al final de mi gestion, me recuerden como
un hombre de servicio, responsable, honesto, honrado vy
comprometido, que trabajé incansablemente para mejorar la
infraestructura de nuestra tierra. Juntos, podemos transformar
nuestra realidad, hacer de Tepeaca un lugar aiin mas prospero y
digno para todos.

En esta nueva etapa de nuestro Plan Municipal de Desarrollo, quiero
compartir con ustedes una vision clara: lo bueno, lo mejoro; lo malo,
lo quito. Es tiempo de accionar y de hacer realidad las ideas que nos
permitiran avanzar.

Ademas, estoy decidido a fortalecer el tejido social de nuestra
comunidad mediante sinergias. La cooperacion es clave en este
proceso, y quiero invitar a todos a que se sumen a esta noble causa.
Vamos a hacer equipo. Cada uno de ustedes tiene un papel
importante que desempenar. Juntos, podremos llevar a nuestra
comunidad hacia nuevos horizontes, donde prevalezca el bienestar y
la union.

Confio en el poder de la colaboracion y en el potencial de nuestra
gente. Este es el momento de construir, de sonar juntos y de
materializar esos suefnios en acciones concretas. Me gusta recorrer mi
propia vereda, y sé que, con su apoyo y participacion, formaremos un
camino solido que nos lleve hacia un Tepeaca renovado.

Agradezco de corazon su confianza y apoyo. Sigamos adelante, un dia
a la vez, construyendo juntos el futuro que merecemos, para HACER
EQUIPO, y SERVIR A TEPEACA.

Con compromiso y carino,
Julian Alfredo Velazquez Romero

Presidente Municipal de Tepeaca
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD), constituye un instrumento
esencial para la planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas
publicas en nuestro municipio. Este documento, fundamentado en el
marco logico, se presenta como una herramienta estratégica que
permite estructurar objetivos, metas y acciones de manera coherente,
asegurando un enfoque sistematico y orientado a resultados. El
marco logico, al integrar un diagnostico preciso de las problematicas
locales, facilita la identificacion de prioridades y la asignacion
eficiente de recursos, maximizando el impacto positivo de nuestras
intervenciones en favor del nuestra Tepeaca y su poblacion.

La elaboracion del PMD no solo responde a una obligacion legal, sino
que también refleja el compromiso de nuestra administracion con el
desarrollo sostenible, la participacion ciudadana y la transparencia.
Este plan se erige como la directriz fundamental de la gestion publica
durante los tres anos que duraran el periodo de gobierno, guiando la
toma de decisiones y alineando las acciones municipales con los
principios de inclusion, equidad y bienestar social.

En el contexto de Tepeaca, un Municipio con una rica historia y un
alto potencial econémico, el PMD adquiere una relevancia particular.
Su correcta implementacion puede transformar desafios en
oportunidades, promoviendo un desarrollo integral que atienda tanto
las necesidades actuales como las expectativas futuras de Ila
poblacion. Asi, el Plan Municipal de Desarrollo se convierte en un
pacto social que articula las aspiraciones de los ciudadanos con la
capacidad de accion de sus autoridades, consolidando un camino
claro hacia el progreso.

MARCO JURIDICO

El fundamento legal para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo se encuentra en las leyes, normas y reglamentos del
ambito federal, estatal y municipal, mismos que promueven la
planeacion y el cumplimiento de las actividades que le corresponde al
Honorable Ayuntamiento Municipal de Tepeaca, Puebla. Es preciso
mencionar que el marco juridico sustenta el proceder y define las
atribuciones, facultades y obligaciones respecto a la planeacion,
ejecucion y evaluacion con el propoésito de lograr los objetivos
establecidos.
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FEDERAL

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicado el
05 de febrero de 1917. Ultima reforma publicada DOF 06-06-2023.
Articulos 2 apartado B, Fraccion IX, 25, 26, 115 Fraccion Vy 134

Articulo 2. La Nacion Mexicana es Ginica e indivisible.

Apartado B. La Federacion, las entidades federativas y los municipios,
para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran Ilas
instituciones y determinaran las politicas necesarias para garantizar
la vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de
sus pueblos y comunidades, las cuales deberan ser disenadas y
operadas conjuntamente con ellos.

Fraccion IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracion del
Plan Nacional de Desarrollo y de los planes de las entidades
federativas, de los municipios y, cuando proceda, de las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso,
incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que
fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y
que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento
economico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion.

Articulo 26. Apartado A. El Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacion.

Articulo 115. Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la
forma de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y
popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre.

V. Los Municipios, en los términos de las leyes Federales y Estatales
relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de
desarrollo urbano municipal, asi como los planes en materia de
movilidad y seguridad vial,;
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b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas
territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los
cuales deberan estar en concordancia con los planes generales de la
materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los
municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito
de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

Articulo 134. Los recursos economicos de que dispongan la
federacion, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

e Ley de Planeacion. Publicada el 15 de enero de 1983. Ultima reforma
publicada DOF 08-05-2023. Articulos 1, 2, 3, 9, 14 fraccion II, 33 y
34.

Articulo 1. Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e
interés social y tienen por objeto establecer:

I[.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a
cabo la Planeacion Nacional del Desarrollo y encauzar, en funcion de
ésta, las actividades de la administracion Publica Federal,

II.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeacion Democratica;

III.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades
de planeacion de la Administracion Publica Federal, asi como la
participacion, en su caso, mediante convenio, de los organos
constitucionales autonomos y los gobiernos de las entidades
federativas, conforme a la legislacion aplicable;

IV.- Los organos responsables del proceso de planeacion;

V.- Las bases de participacion y consulta a la sociedad, incluyendo a
los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus representantes
y autoridades, en la elaboracion del Plan y los programas a que se
refiere esta Ley, y
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VI.- Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los
particulares las acciones a realizar para la elaboracion y ejecucion del
Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 2. La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para
el eficaz desempeno de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del
pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera
tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales,
culturales, ambientales y econémicos contenidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estara basada en
los siguientes principios:

[.- El fortalecimiento de 1la soberania, la independencia y
autodeterminacion nacionales, en lo politico, lo econémico y lo
cultural;

II.- La preservacion y el perfeccionamiento del régimen representativo,
democratico, laico y federal que la Constitucion establece; y la
consolidacion de la democracia como sistema de vida, fundado en el
constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo en un
medio ambiente sano;

III.- La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion,
la atencion de las necesidades basicas de la poblacion y la mejoria, en
todos los aspectos de la calidad de la vida, para lograr una sociedad
mas igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el
desarrollo de la poblacion;

IV.- Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos reconocidos en la Constitucion y en
los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte;

V.- El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para
lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la
descentralizacion de la vida nacional;

VI.- El equilibrio de los factores de la produccién, que proteja y
promueva el empleo; en un marco de estabilidad econémica y social;

VII.- La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, y promover el adelanto de
las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y
beneficios del desarrollo, y

VIII.- La factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley se entiende por Planeacion
Nacional de Desarrollo a la ordenacion racional y sistematica de

8
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acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo
Federal en materia de regulacion y promocion de la actividad
econémica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo
urbano, tiene como proposito la transformacion de la realidad del
pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la
propia Constitucion y la Ley establecen.

Mediante la planeacion se fijaran objetivos, metas, estrategias y
prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad
cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Articulo 9. Las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal deberan planear y conducir sus actividades con perspectiva
intercultural y de género y con sujecion a los objetivos y prioridades
de la planeacion nacional de desarrollo, a fin de cumplir con la
obligacion del Estado de garantizar que éste sea equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible.

Para el caso de las entidades, los titulares de las Secretarias de
Estado proveeran lo conducente en el ejercicio de las atribuciones
que como coordinadores de sector les confiere la ley. Las entidades
que no estuvieran agrupadas en un sector especifico, se sujetaran a
lo previsto por el articulo 7 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, dara seguimiento a los avances de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en el logro de los
objetivos y metas del Plan y sus programas, con base en el Sistema de
Evaluacion del Desempeno previsto por la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico publicara la informacion
relacionada con el seguimiento a que se refiere el parrafo anterior, en
el Portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en los términos previstos por la
legislacion en materia de transparencia y acceso a la informacion
publica.

Articulo 14.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra las
siguientes atribuciones:

II.- Establecer los criterios generales que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal para

9



Orden Juridico Poblano

la elaboracion de los programas derivados del plan que tengan a su
cargo, para lo cual se debera prever la participacion que corresponda
a los gobiernos de las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion social de
los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y
propuestas que realicen;

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los organos
constitucionales autonomos y los gobiernos de las Entidades
Federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso
procedan, la coordinaciéon que se requiera a efecto de que éstos
participen en la Planeacion Nacional de Desarrollo; coadyuven, en el
ambito de sus respectivas competencias, a la consecucion de los
objetivos de la planeacion nacional, y para qué las acciones a
realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En
los casos de coordinacion con los gobiernos de las entidades
federativas se debera considerar la participacion que corresponda a
los municipios y demarcaciones territoriales.

Articulo 34. Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal
podra convenir con los gobiernos de las entidades federativas:

[.- Su participacion en la planeacion nacional a través de la presentacion
de las propuestas que estimen pertinentes;

II.- Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de
todos los ordenes de gobierno para propiciar la planeacion del
desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y
su congruencia con la planeaciéon nacional, asi como para promover
la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las
actividades de planeacion;

III.- Los lineamientos metodologicos para la realizacion de las
actividades de planeacion, en el ambito de su jurisdiccion;

IV.- La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el
articulo 25, de conformidad con los criterios establecidos en la
fraccion III del articulo 14 de este ordenamiento, y

V.- La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad
federativa, y que competen a ambos ordenes de gobierno,
considerando la participacion que corresponda a los municipios
interesados y a los sectores de la sociedad. Para este efecto la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondra Ilos
procedimientos conforme a los cuales se convendra la ejecucion de
estas acciones, tomando en consideracion los criterios que senalen las
dependencias coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones.

10
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* Ley General de Desarrollo Social. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de enero del 2004. Ultima reforma publicada DOF
01-04-2024

Articulo 12. En la planeacion del desarrollo se debera incorporar la
Politica Nacional de Desarrollo Social de conformidad con esta Ley y
las demas disposiciones en la materia.

Articulo 13. La planeacion del desarrollo social incluira los programas
municipales; planes y programas estatales; programas
institucionales, regionales y especiales; el Programa Nacional de
Desarrollo Social; y el Plan Nacional de Desarrollo.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicada el 31 de
diciembre de 2008. Ultima reforma publicada DOF 30-01-2018.
Articulo 54.

Articulo 54. La informacion presupuestaria y programatica que forme
parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo conducente, con
los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo,
debera incluir los resultados de la evaluacion del desempeno de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas,
asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.

ESTATAL

* Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.
Publicada el 03 de octubre de 1917. Ultima reforma publicada 31-07-
2023. Articulos 107 y 108

Articulo 107. En el Estado de Puebla, se organizara un Sistema de
Planeacion del Desarrollo, que sera democratico y que se integrara
con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal,
regional, municipal y especiales.

La ley secundaria, establecera los mecanismos para que el Gobierno
del Estado y los de cada Municipio, recojan las aspiraciones y
demandas de los diversos sectores y los incorporen para su
observancia, a sus respectivos planes y programas de desarrollo.
Asimismo, establecera las bases para la suscripcion de los convenios
que permitan la consecucion de sus fines y objetivos, de manera
coordinada con la Federacion, con otros Estados, o entre el Gobierno

11
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Estatal y Municipal, e incluso entre éstos. Sera responsabilidad del
Ejecutivo, la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo, en cuya
conformacion considerara la participacion de los Poderes Legislativo y
Judicial. El Plan Estatal de Desarrollo, sera aprobado por la instancia
de planeacion que establezca la ley.

La participacion de los particulares y del sector social sera
considerada en todas las acciones a realizar para la elaboracion y
ejecucion de los planes y programas de desarrollo.

En los Planes Estatal y Municipales de Desarrollo, el Gobierno del
Estado y cada uno de los Municipios velaran por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar
condiciones favorables para el crecimiento econoémico y el empleo.

El Plan Estatal de Desarrollo considerara los principios del desarrollo
sustentable, a través de la prevencion, preservacion y restauracion del
equilibrio ecologico y la proteccion al ambiente.

Articulo 108. Los recursos economicos de que dispongan el Estado,
los Municipios y sus entidades, asi como los organismos auténomos,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por
las instancias técnicas que establezcan respectivamente, los Poderes,
organismos autonomos y Municipios, con el objeto de propiciar que
los recursos economicos se asignen en los respectivos presupuestos
en los términos del parrafo anterior. Lo anterior sin menoscabo de lo
dispuesto en los articulos 113 fraccion IV y 114 de esta Constitucion

* Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.
Publicada el 14 de enero de 2020. Ultima reforma publicada 25-08-
2023. Articulos 11 fracciones I y III, 12 fracciones I y III, 21, 22, 23,
25, 27 fraccion II, 28 fraccion II, 30, 31, 35, 37, 38, 41 y S51.

Articulo 11. Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las
siguientes atribuciones:

[. Asegurar la implementacion del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica en el ambito municipal;

III. Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo y remitirlo a la instancia
correspondiente para su publicacion en el Periodico Oficial del
Estado;

Articulo 12. Los Presidentes Municipales, para efectos de esta Ley,
tienen las siguientes atribuciones:

12
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[. Vigilar la implementacion del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica en el ambito de su competencia;

[II. Instruir la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y
someterlo a aprobacion del Ayuntamiento;

Articulo 21. El proceso de planeacion se refiere al diseno,
elaboracion y vinculacion de las acciones y recursos necesarios
para la operacion de los Documentos Rectores y derivados del Plan
Estatal de Desarrollo, que conduzcan la actividad del Gobierno del
Estado y de los Municipios, segun corresponda en el ambito de sus
respectivas competencias.

Articulo 22. En el proceso de planeacion se distingue la siguiente
clasificacion:

[. Planeacion Estratégica: Es el proceso con enfoque integral,
sistémico y sistematico que otorga un marco de referencia para
reconocer, analizar y diagnosticar, en una relacion causa-efecto, el
entorno social, a fin de establecer objetivos, estrategias, metas e
indicadores que en un periodo de tiempo de largo plazo, den la pauta
para intervenir de manera positiva en la realidad para generar
beneficios tangibles a la poblacion;

II. Planeacion Tactica: Es el proceso con enfoque funcional
desarrollado en las orientaciones de la planeacion estratégica y que
permite identificar los elementos presentes en el entorno social, con
los cuales se desarrollara un plan de trabajo en el que se determinan
las prioridades y se proponen las acciones y medios para que a
mediano plazo se alcancen los objetivos y cumplan las metas
establecidas para la intervencion positiva en la realidad, y

[II. Planeacion Operativa: Es el proceso con enfoque programatico
desarrollado en las orientaciones de la Planeacion Tactica y que
permite, programar y ejecutar actividades cotidianas con
identificacion de recursos y responsables, para que a corto plazo se
cumpla con eficiencia el plan de trabajo.

Articulo 23. Dentro del proceso de planeacion deberan considerarse
los siguientes niveles:

I[. Estatal;

II. Sectorial;

III. Institucional;
IV. Regional, y
V. Municipal.
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Articulo 25. Todo plan, programa, proyecto o presupuesto, que no sea
congruente con los Documentos Rectores, podra ser objeto de
cancelacion por las autoridades competentes.

Articulo 27. Los Documentos Rectores son los siguientes:

II. Plan Municipal de Desarrollo: Es el documento que establece los
principios basicos sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacion del
Desarrollo Municipal y que servira para orientar el funcionamiento de
la Administracion Publica Municipal.

Articulo 28. Los Documentos Rectores de la Administracion Publica
Estatal y Municipal, se formularan conforme a lo siguiente:

II. El Plan Municipal de Desarrollo:

a) La instancia que determine el Presidente Municipal realizara su
integracion;

b) El Presidente Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo
al Ayuntamiento para su aprobacion.

La presentacion no debe exceder del plazo establecido en la Ley
Organica Municipal posterior a la fecha de toma de posesion del
Presidente Municipal, y

c) El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periodico
Oficial del Estado y en los portales oficiales de la Administracion
Publica Municipal.

La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del
periodo constitucional que le corresponda; sin embargo, podra incluir
consideraciones y proyecciones de mediano plazo de acuerdo a las
politicas estatales y en su caso, de largo plazo de acuerdo a las
politicas nacionales e internacionales.

En tanto no se apruebe y publique el instrumento de planeacion
mencionado con antelacion, la Administracion Puablica Municipal, se
sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo
inmediato anterior.

Articulo 30. Las consideraciones y proyecciones a largo plazo que
podran incluir los Documentos Rectores, se estableceran conforme a
los acuerdos y tratados internacionales, asi como a las leyes federales.

Articulo 31. Los Documentos Rectores seran obligatorios para la
Administracion Publica Estatal y Municipal, respectivamente, a partir
de su entrada en vigor.

Articulo 35. Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo deberan cumplir lo siguiente:
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I[. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, al
Plan Estatal de Desarrollo;

II. Contribuir al cumplimiento de los objetivos globales de los
acuerdos y tratados que a nivel internacional haya suscrito México;

III. Contener una estructura logica-metodologica;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacion y
asignacion de recursos, de acuerdo a los ordenamientos aplicables en
materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagnéstico general sobre la situacion
actual de los temas prioritarios;

VI. Incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y
evaluar la atencion de objetivos y el cumplimiento de las metas, asi
como generar indicadores de cumplimiento y publicar a través de
medios electronicos informacion relevante conforme a los principios
de transparencia proactiva y maxima publicidad, de conformidad con
los ordenamientos aplicables;

VII. Determinar a los responsables de su instrumentacion, control,
seguimiento, y evaluacion;

VIII. Definir la coordinacién interinstitucional, con otros 6rdenes de
gobierno o con los sectores de la sociedad, dependiendo el caso, y

IX. Establecer los lineamientos de politica social, econémica, cultural
y sustentable de caracter global, sectorial y regional, segin sea el
caso.

Los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los programas y
acciones que se disefnen e implementen con base en la presente ley,
deberan generar la estadistica y los indicadores que den cuenta de la
situacion de derechos humanos de las mujeres y de la reduccion de
las brechas de género, especialmente en materia de violencia contra
las mujeres y empoderamiento economico, asi como los enfoques de
atencion a pueblos indigenas, ninas, ninos, adolescentes, jovenes,
personas con discapacidad, personas adultas mayores y grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Articulo 37. La estructura de los Documentos Rectores y derivados
del Plan Estatal de Desarrollo contendra lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del Estado
que incluyen objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores,
lineas de accion y los responsables de su ejecucion;
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II. Tematicas. Son los elementos que organizan y presentan las
caracteristicas comunes de las prioridades sobre las que gira la
Planeacion del Desarrollo y que permite su atencion particular, a
través de lineas de accion;

III. Objetivos. Propositos que se pretenden alcanzar en un plazo
determinado y que expresan las aspiraciones y necesidades de la
poblacion, como condicionantes basicas que deben ser viables en su
realizacion y su definicion, ser consistentes y operativos, adecuados al
aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas del
Estado y a la continuidad en el tiempo;

IV. Estrategias. Procedimientos que permiten senalar como se
alcanzan los objetivos y cumplen las metas que se determinen;

V. Lineas de accion. Estructuraciéon de acciones que se traducen en
politicas publicas, planes, programas o proyectos, que se realizan de
acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida;

VI. Indicadores. Expresion numeérica a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que permiten determinar la situacion
sobre un tema en especifico y que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, y

VII. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr,
cuyo cumplimiento contribuye a alcanzar los objetivos fijados.

Articulo 38. Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo pueden ser modificados, actualizados o sustituidos en los
siguientes casos:

I. Publicacion de un nuevo Plan Nacional de Desarrollo;
II. Publicaciéon de un nuevo Plan Estatal de Desarrollo;

[II. Modificaciones a leyes federales, acuerdos o tratados
internacionales suscritos por México;

IV. El Titular del Ejecutivo Estatal o el Presidente Municipal, lo
considere necesario y se encuentre debidamente justificado, y

V. Por causa de fuerza mayor. Las modificaciones o actualizaciones
que deba realizar el Gobierno del Estado al Plan Estatal de Desarrollo,
deberan realizarse en un plazo que no exceda de 60 dias habiles,
contados a partir de lo previsto en la fraccion I del presente articulo.

Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno
Municipal al Plan Municipal de Desarrollo, deberan realizarse de
conformidad con lo establecido en el articulo 106 de la Ley Organica
Municipal.
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Deberan publicarse en el Periodico Oficial del Estado, asi como en
los portales oficiales de la Administracion Publica Estatal y
Municipal, segun corresponda, las modificaciones o actualizaciones
a que se refiere el presente articulo.

Articulo 41. Son etapas del proceso de planeacion:
I. Investigacion;

II. Formulacion;

III. Instrumentacion;

IV. Control;

V. Seguimiento, y

VI. Evaluacion.

Articulo 51. El Estado y los Municipios podran coordinarse y
colaborar entre si, en el marco del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, debiendo promover la participacion de los sectores de la
sociedad para definir y ejecutar los proyectos, obras y servicios que
permitan atender las demandas de su poblacion y garantizar el
desarrollo equilibrado e integral del Estado.

e Ley de Derechos, Cultura, y Desarrollo de los Pueblos y
Comunidades Indigenas del Estado de Puebla. Publicado el 24 de
enero de 2011. Ultima reforma publicada 05-12-2023

Articulo 41. El Poder Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos,
estableceran los mecanismos a fin de garantizar la participacion de
los Pueblos y Comunidades Indigenas en la planeacion del desarrollo
estatal y municipal, de tal forma que ésta incluya sus aspiraciones y
prioridades para garantizar la satisfaccion de sus necesidades
basicas, de alimentaciéon, educacion con pertinencia cultural, obras
publicas, salud intercultural, recreacion, convivencia y vivienda, entre
otras, sin discriminacion alguna.

MUNICIPAL

 Ley Organica Municipal. Publicado el 23 de marzo de 2001. Ultima
reforma publicada 25-08-2023. Articulos 78 fracciones VI y VII, 101,
102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 112, 113, 114, 115, 116
y117.

Articulo 78. Son atribuciones de los Ayuntamientos:

VI. Aprobar y mandar al Ejecutivo, para su publicacion en los
términos legales, el Plan Municipal de Desarrollo que corresponda a
su ejercicio constitucional y derivar los programas de direccion y
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ejecucion en las acciones que sean de su competencia, impulsando la
participacion ciudadana y coadyuvando a la realizacion de programas
regionales de desarrollo;

VII. Instituir los 6rganos de planeacion y determinar los mecanismos
para su funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control
y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los
acuerdos que correspondan para cumplir con los objetivos,
estrategias y lineas de accion derivados de los Planes Regional,
Estatal y Nacional de Desarrollo, en lo correspondiente al Municipio.

Articulo 101. La planeaciéon municipal es obligatoria y debe llevarse
a cabo como un medio para hacer mas eficaz el desempeno de la
responsabilidad de los Ayuntamientos, sus Dependencias y sus
Entidades Administrativas, en relacion con el desarrollo integral del
Municipio, debiendo tender en todo momento a la consecucion de
los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdémicos
contenidos en las leyes vigentes, asi como a servir a los altos
intereses de la sociedad, con base en el principio de la participacion
democratica de la sociedad.

Las actividades de planeacion en la Administracion Publica Municipal
se encauzaran en funcion del Sistema Municipal de Planeacion
Democratica mismo que se regira conforme a las normas y principios
fundamentales establecidos en la Ley de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Puebla y demas disposiciones vigentes en materia de
planeacion.

Articulo 102. El Sistema Municipal de Planeacion Democratica es el
conjunto de procedimientos y actividades mediante los cuales las
Dependencias y Entidades de la Administracion Puablica Municipal,
entre si, y en colaboracion con los sectores de la sociedad, toman
decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y concertada el
proceso de planeacion, a fin de garantizar el desarrollo integral y
sostenible del Municipio.

El Sistema Municipal de Planeacion Democratica se vinculara con el
Sistema Estatal de Planeacion Democratica, a fin de contribuir al
logro de los objetivos estatales y nacionales.

Articulo 103. El proceso de planeacion se refiere al diseno,
elaboracion y vinculacion de las acciones y recursos necesarios para
la operacion del Plan Municipal de Desarrollo, que conduzca la
actividad del Gobierno Municipal, segin corresponda en el ambito de
sus respectivas competencias.
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Conforme a lo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso
de planeacion municipal, fomentando la participacion de los diversos
sectores y grupos sociales, a través de los foros de consulta, 6rganos
de participacion ciudadana y demas mecanismos que para tal efecto
prevean la Ley y los ordenamientos municipales.

Son instrumentos del proceso de planeacion el Plan Municipal de
Desarrollo y los Programas que de €l deriven.

Articulo 104. El Municipio contara con el Plan Municipal de
Desarrollo como Documento Rector para guiar el desarrollo integral
y sostenible de la comunidad, en congruencia con los Planes
Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento que establece los
principios basicos sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacion
Municipal de Desarrollo.

Articulo 105. El Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de
¢l deriven deberan contener lo siguiente:

I[. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal
de Desarrollo, asi como a los documentos que de €l deriven;

II. Contribuir a los lineamientos de politica global, entendiéndose
estos como los Acuerdos y Tratados que a nivel internacional haya
suscrito México;

III. Contener una estructura logica metodologica; con los objetivos
generales, estrategias, metas y prioridades de desarrollo integral y
sostenible del Municipio;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacion y
asignacion de recursos, de acuerdo con los ordenamientos aplicables
en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagnostico general sobre la situacion
actual de los temas prioritarios

Articulo 106. La estructura del Plan Municipal de Desarrollo, y los
Programas que de él deriven contendran lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del
Municipio que incluyen objetivos, metas, estrategias, indicadores,
lineas de accion y las personas responsables de su ejecucion;

II. Objetivos. Propositos que se pretenden alcanzar en un plazo
determinado y que expresan las aspiraciones y necesidades de la
poblacion, como condicionantes basicas que deben ser viables en su
realizacion y su definicion, ser consistentes y operativos, adecuados a
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aparato institucional, a las caracteristicas socioeconomicas del
Municipio y a la continuidad en el tiempo;

[II. Estrategias. Procedimientos que permiten senalar como se
alcanzan los objetivos y cumplen las metas que se determinen;

IV. Lineas de accion. Estructuracion de acciones que se traducen en
Politicas Publicas, Planes, Programas o Proyectos, que se realizan de
acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida;

V. Indicadores. Expresion numeérica a partir de variables cuantitativas
o cualitativas, que permiten determinar la situacion del Municipio
sobre un tema en especifico y que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, y

VI. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr,
cuyo cumplimiento contribuye a alcanzar los objetivos fijados.

Articulo 107. Las actividades necesarias para elaborar el Plan
Municipal de Desarrollo y los programas que de €l deriven, se deberan
elaborar de acuerdo con las siguientes etapas:

I. Investigacion: Se refiere a la actividad, que, a través de un enfoque
multimodal integrado por elementos cuantitativos y cualitativos,
permita efectuar un reconocimiento del entorno social, estudiar los
fenomenos e interpretar la realidad, con el objeto de que ésta sea
intervenida de manera positiva para beneficio de la sociedad; esta
etapa estara a cargo de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal, por lo que, para garantizar el
desarrollo idoneo de la investigacion, independientemente de las
fuentes de informacién que se consideren, se debera hacer uso del
Sistema Estatal de Informacion;

II. Formulacion: Se refiere a la actividad racional, instrumental y
estructurada destinada a la integracion de los instrumentos del
proceso de planeacion que contengan ejes, objetivos, estrategias,
lineas de accion, indicadores y metas que atiendan la proteccion y
garantia de los derechos humanos, y la promocion de los principios
que rigen el Sistema Municipal de Planeacion Democratica; esta etapa
estara a cargo de la instancia que determinen los Ayuntamientos.
Para el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso de metodologias
como la del Marco Logico;

I[II. Instrumentacion: Se refiere a la actividad dirigida a efectuar la
ejecucion de los instrumentos del proceso de planeacion; esta etapa
estara a cargo de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Municipal, y podran coordinarse con el Estado y demas
Municipios con el objeto de definir, instrumentar y ejecutar
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programas de desarrollo conjuntos. Para el desarrollo de esta etapa se
debera hacer uso del modelo metodologico del Presupuesto basado en
Resultados;

IV. Control: Se refiere a las acciones dirigidas a detectar y corregir
oportunamente desviaciones e insuficiencias en la instrumentacion
del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, a
fin de prever un ejercicio eficiente de los recursos; esta etapa estara a
cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento, y podra
instaurar los procedimientos preventivos, correctivos y sancionadores
que en su caso corresponda con sujecion a la normatividad aplicable;

V. Seguimiento: Se refiere a las acciones destinadas a generar la
informaciéon necesaria para conocer el avance de los objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas del Plan Municipal
de Desarrollo y los Programas que de €l deriven; esta etapa estara a
cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento. El Seguimiento,
ademas de lo anterior, podra realizarse bajo el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempeno;

VI. Evaluacion: Se refiere al analisis sistematico y objetivo del Plan
Municipal de Desarrollo y los Programas que de €l deriven, con el fin
de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como retroalimentar las etapas de Formulacion e Instrumentacion;
esta etapa estara a cargo de la instancia que determinen los
Ayuntamientos, quienes podran promover, en los términos que
dispongan las leyes en la materia, la implementacion de unidades de
evaluacion. La Evaluacion debe realizarse en el marco del Sistema
Municipal de Planeacion Democratica y del Sistema de Evaluacion del
Desempeno, por lo que los Ayuntamientos deberan formular un
Programa Anual de Evaluacion que permita establecer los
instrumentos del proceso de planeacion y programas publicos que
seran sujetos a seguimiento y evaluacion, asi como las actividades,
las personas responsables, los calendarios de ejecucion y las
metodologias para su consecucion, en congruencia con la
normatividad aplicable.

Las etapas del proceso de planeacion se regiran conforme a lo
establecido en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla y demas disposiciones vigentes en materia de planeacion.

Articulo 108. El Plan Municipal de Desarrollo se sujetara a los
siguientes términos:
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I. La integracion del Plan Municipal de Desarrollo estara a cargo de la
instancia que determine la Persona Titular de la Presidencia
Municipal;

II. La Persona Titular de la Presidencia Municipal presentara el Plan
Municipal de Desarrollo al Ayuntamiento para su aprobacion;

[II. El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado y aprobado
por el Ayuntamiento, dentro de los primeros tres meses de la gestion
municipal,

IV. El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periddico
Oficial del Estado y en los portales oficiales de la Administracion
Publica Municipal posterior a la fecha de aprobacion;

V. El Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado o
actualizado cuando se publique un nuevo Plan Nacional o Estatal
de Desarrollo; se modifiquen Leyes Federales, Acuerdos o Tratados
Internacionales suscritos por México; o la Persona Titular de la
Presidencia Municipal lo considere necesario y se encuentre
debidamente justificado;

VI. Las modificaciones o actualizaciones deberan realizarse en un
plazo que no exceda los 60 dias habiles contados a partir de lo
previsto en la fraccion debiendo ser sometido a aprobacion y
posteriormente publicado de acuerdo con las fracciones II y IV del
presente articulo;

VII. La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder
del periodo constitucional que le corresponda; sin embargo, podra
incluir consideraciones y proyecciones de mediano plazo de acuerdo
con las politicas estatales, regionales y sectoriales, o en su caso, de
largo plazo de acuerdo con las politicas nacionales e
internacionales;

VIII. En tanto no se apruebe y publique el documento rector
mencionado con antelacion, la Administracion Publica Municipal, se
sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo
inmediato anterior;

IX. Su evaluacion debera realizarse por anualidad, y

X. El Ayuntamiento podra solicitar, cuando lo considere necesario, la
asesoria de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democratica.

Articulo 109. Una vez publicados los instrumentos del proceso de
planeacion e iniciada su vigencia, seran obligatorios para toda la
Administracion Publica Municipal, en sus respectivos ambitos de
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competencia; por lo que las Autoridades, Dependencias, Unidades,
Organos Desconcentrados y Entidades que la conforman, deberan
conducir sus actividades en forma programada y con base en los
objetivos, estrategias, y lineas de accion del desarrollo integral que
lo conforman de una manera equitativa, incluyente, sustentable y
sostenible, asi como determinar los recursos, responsabilidades,
restricciones y tiempos de ejecucion que, para el logro de los
objetivos y metas de la Planeacion Democratica del Desarrollo
Municipal, establezca el Plan a través de las instancias
correspondientes.

Articulo 110. Las Personas Titulares de las Presidencias Municipales,
al rendir su informe anual sobre el estado general que guarda la
Administracion Publica Municipal, haran menciéon expresa de las
decisiones adoptadas para la ejecucion del respectivo Plan Municipal
de Desarrollo y los programas derivados de éste, asi como de las
acciones y resultados de su ejecucion, o de las reformas o adiciones
que se hubieren realizado. Esta informacion debera relacionarse, en lo
conducente, con el contenido de la cuenta publica municipal, para
permitir que las instancias competentes, analicen las mismas, con
relacion a los objetivos y prioridades de la planeacion municipal.

Asimismo, se deberan presentar informes de los resultados que
deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en la
evaluacion anual de los instrumentos de planeacion, lo cual permitira
identificar recomendaciones cuya implementacion contribuya a
mejorar el desempeno y retroalimentar los objetivos y metas del Plan
Municipal de Desarrollo y los Programas que de €l deriven.

De igual forma deberan publicarse proactivamente, en medios
oficiales, indicadores que permitan a la ciudadania conocer el estado
que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en materia de
planeacion, y en términos de la legislacion aplicable.

Articulo 112. A los servidores publicos municipales que en el ejercicio
de sus funciones contravengan las disposiciones aplicables en
materia de planeacion o los objetivos y prioridades de los planes y
programas de desarrollo, se les impondran las medidas disciplinarias
que prevea la reglamentacion municipal, y si la gravedad de la
infraccion lo amerita, las instancias competentes podran suspender o
remover de sus cargos a los servidores publicos responsables, sin
perjuicio de las sanciones de otra naturaleza que sean aplicables.

Articulo 113. En el Sistema Municipal de Planeacion Democratica
tendra lugar la participacion y consulta de los sectores Social, Privado
y Pablico, mediante mecanismos de participacion, con el proposito de
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que expresen sus opiniones para la elaboracion, actualizacion e
instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo y los programas
que de €l deriven.

Para garantizar la libre determinacion y autonomia de los pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanos, €l interés superior de ninas
y ninos, y una forma mas efectiva del principio de igualdad e
inclusion respecto de las personas con discapacidad, adolescentes,
jovenes, personas adultas mayores, mujeres y cualquier grupo en
situacion de vulnerabilidad, se deberan realizar consultas
especializadas por medio del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal a fin de considerar sus opiniones o la de expertos en dichas
materias, para incorporarlas en el proceso de planeaciéon y en la
definicion de prioridades del Municipio.

Articulo 114. Para la instrumentacion y seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo se creara el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal, el cual debera instalarse dentro de los
sesenta dias naturales siguientes a la fecha de toma de posesion
del Ayuntamiento y debera sesionar durante cada ejercicio fiscal,
cuando menos trimestralmente en forma ordinaria y de manera
extraordinaria cuando las necesidades del Municipio, asi lo
requiera.

Articulo 115. El1 Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal es
un Organo de Participacion Social y Consulta, auxiliar del
Ayuntamiento en la planeacion y programacion del desarrollo
municipal el cual contara con la intervencion de los sectores publico,
social y privado.

Articulo 116. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se
integrara de la siguiente manera:

[. La Persona Titular de la Presidencia Municipal del Ayuntamiento,
quien lo presidira;

[I. Las Personas Titulares de las Regidurias y Sindicatura del
Municipio;

[II. La Persona Titular de la Dependencia o Entidad de la
Administracion Publica Municipal, que esté encargada de la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, quien fungira como
Secretaria o Secretario Técnico;

IV. Una persona representante del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla, designada por su Coordinador
General, quien fungira como Asesora o Asesor Técnico en materia de
planeacion;
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V. Las Personas Titulares de las Dependencias de la Administracion
Publica Municipal que senale el Titular de la Presidencia Municipal,

VI. Las Personas Titulares de las Presidencias de las Juntas
Auxiliares del Municipio;

VII. Una persona representante por cada centro de poblacion a que se
refiere el articulo 9 de esta Ley;

VIII. Las personas representantes del Sector Privado, Académico y de
Organizaciones de la Sociedad Civil que actuen en el ambito
municipal o regional determinados por la Persona Titular de la
Presidencia municipal; y

IX. Las personas representantes de Dependencias Federales y
Estatales competentes que determine la Persona Titular de la
Presidencia municipal. Las personas integrantes del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal que refieren las fracciones I,
II, VI y VII contaran con voz y voto, mientras que los demas
integrantes contaran unicamente con voz.

Articulo 117. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
tendra las siguientes atribuciones:

[. Impulsar la participacion social, en el proceso de planeacion del
desarrollo municipal,

II. Apoyar en la elaboracion, actualizacion, instrumentacion y
seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de
él se deriven, asegurando su congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y los Programas que de él
deriven,;

III. Participar en la identificacion de prioridades y potencialidades del
Municipio; asi como en la definicion de proyectos y/o acciones que
contribuyan al desarrollo local y regional;

IV. Integrar, presentar y aprobar la propuesta de obra municipal;

V. Proponer la realizacion de obras para el bienestar social, el
desarrollo productivo y el desarrollo sostenible del Municipio;

VI. Participar en el seguimiento de las obras y acciones que se
hubieren determinado ejecutar;

VII. Promover la participacion directa de las comunidades
beneficiarias de las obras y acciones, mediante la aportacion de mano
de obra, recursos economicos o materiales de la region;
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VIII. Constituir Organos o Instancias Auxiliares al Comité, atendiendo
las necesidades especificas del Municipio y demas requerimientos a
nivel Estatal y Federal, y

IX. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.

CONSIDERACIONES

Para la elaboracion e integracion del presente Plan Municipal de
Desarrollo 2024 - 2027, se tomaron en cuenta las orientaciones
contenidas en la Guia para la elaboracion de Planes Municipales de
Desarrollo 2024 — 2027, la cual proporciona herramientas utiles para
que los gobiernos municipales estructuren adecuadamente su
planeacion, conforme a lo establecido por la normatividad estatal. Es
importante destacar que dicha Guia ofrece recomendaciones, muchas
de ellas utilizadas por diversas organizaciones, cuya aplicacion queda
sujeta a las condiciones y necesidades particulares, en este caso, del
Municipio de Tepeaca, Puebla.

OBJETIVO GENERAL

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Tepeaca
tiene como objetivo general establecer una hoja de ruta clara, integral
y participativa que oriente la gestion publica municipal hacia el
desarrollo sostenible, el bienestar social y el fortalecimiento
institucional. A través de una planeacion estratégica alineada con los
principios del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal de
Desarrollo, se busca consolidar un gobierno cercano a la ciudadania,
eficiente, transparente y comprometido con la equidad, la inclusion y
la seguridad. Este instrumento pretende articular acciones concretas
que atiendan las necesidades prioritarias de la poblacion, impulsen la
economia local, promuevan la conservacion del medio ambiente y
fomenten una cultura de legalidad, corresponsabilidad y participacion
social, todo ello en beneficio de un Tepeaca mas justo, resiliente y con
futuro.

MISION

Fortalecer la identidad y el bienestar de Tepeaca a través de un
desarrollo sostenible y equitativo que priorice la participacion activa
de los ciudadanos, asi como la mejora continua de nuestros servicios
e infraestructura.

VISION

Construir una Tepeaca donde la justicia social, el respeto a nuestros
recursos y la cercania entre el gobierno y la ciudadania sean pilares
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fundamentales; un lugar en el que todas las voces se escuchen y cada
persona tenga la oportunidad de contribuir al bienestar colectivo.

VALORES
Legalidad

El valor de la legalidad en nuestro gobierno municipal es
fundamental ya que garantiza que nuestras decisiones y acciones
se realicen conforme a la ley, promoviendo justicia, transparencia y
equidad. Esto fortalecera la confianza y fomentara la participacion
ciudadana, al saber que sus derechos estan protegidos. La legalidad
es clave para mantener el orden social, resolver conflictos de
manera pacifica y promover el desarrollo sostenible de nuestro
Municipio.

Eficiencia

La eficiencia es crucial para optimizar nuestros recursos y garantizar
que los servicios publicos se presten de manera oportuna y de
calidad. Nuestro gobierno municipal atendera mejor las necesidades
de las y los tepeaquenses, resolviendo sus problemas con rapidez y
evitando desperdicios de tiempo y dinero. Esto contribuye al bienestar
de nuestra comunidad, ya que se maximiza el impacto positivo de las
politicas publicas y los proyectos. Ademas, fomentara la confianza
ciudadana, al demostrar que nosotros como autoridad estamos
comprometidos en obtener resultados tangibles.

Honradez

La honradez en un gobierno municipal es esencial para garantizar
una gestion publica transparente, ética y orientada al bienestar
comun. Por eso, esta administracion municipal actuara con
honestidad para evitar la corrupcion, protegeremos el correcto uso de
los recursos publicos y fortaleceremos a nuestras instituciones.
Generaremos confianza entre las y los tepeaquenses quienes
percibiran que sus impuestos y contribuciones se utilizan de manera
responsable y para su beneficio. Con este valor también
promoveremos la igualdad, al asegurar que los servicios y beneficios
lleguen a quienes realmente los necesitan.

Responsabilidad

El valor de la responsabilidad en un gobierno municipal es clave para
garantizar que las autoridades cumplan con sus obligaciones y
compromisos de manera efectiva y ética. Nuestro gobierno municipal
sera responsable, asumiremos las consecuencias de nuestras
decisiones, rendiremos cuentas a las y los tepeaquenses y
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trabajaremos para resolver los problemas con seriedad y diligencia.
Con este valor aseguraremos una gestion publica que prioriza el
desarrollo sostenible, la justicia social y la transparencia. En esencia,
este es el fundamento para construir un gobierno confiable y eficiente.

Justicia

Un gobierno justo asegura que los recursos y servicios se distribuyan
de manera equilibrada, priorizando a quienes mas lo necesitan. Esto
fortalece la cohesion social, fomenta la confianza en las instituciones
y reduce las desigualdades en la comunidad. Ademas, la justicia
permite resolver conflictos de manera imparcial, promoviendo la paz y
el orden en el municipio. En sintesis, la justicia es un principio
fundamental para construir una Tepeaca mas inclusiva y armonica.

Transparencia

En nuestro gobierno municipal, la transparencia sera fundamental
para garantizar que nuestras acciones y decisiones sean claras y
accesibles para las y los tepeaquenses. Un gobierno transparente
permite a la poblacion conocer como se administran los recursos
publicos y como se priorizan las politicas y proyectos, lo que fomenta
la confianza y la participacion ciudadana. La transparencia actua
como un mecanismo de control para prevenir la corrupcion y
asegurar una gestion responsable. Ademas, facilita la rendicion de
cuentas, fortaleciendo la relacion entre el gobierno y la comunidad.

RESULTADOS DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA

La participacion ciudadana es un elemento esencial para garantizar
que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) refleje las necesidades
reales, aspiraciones y prioridades de la poblacion. Por ello, durante su
elaboracion, se implementaron diversos mecanismos de consulta que
permitieron involucrar activamente a los habitantes de todas las
localidades del municipio de Tepeaca. Entre las acciones destacadas,
se llevaron a cabo cuatro foros de consulta ciudadana, disennados para
promover un dialogo abierto e inclusivo en el que de manera directa
fueron atendidos por las y los titulares de cada Secretaria o Direccion
municipal.

Estos foros fueron convocados estratégicamente en puntos clave del
municipio, asegurando la representacion de diversas comunidades,
grupos sociales y sectores productivos. Se invitd a participar a
personas de todas las localidades, con el objetivo de recopilar
propuestas, identificar problemas prioritarios y generar soluciones
colectivas que enriquecieran el contenido del PMD. Durante estas
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sesiones, se habilitaron espacios de dialogo en los que los asistentes
pudieron expresar sus inquietudes, opiniones y sugerencias en torno
a temas fundamentales como infraestructura, servicios publicos,
educacion, salud, seguridad y desarrollo economico.

El enfoque de los foros estuvo orientado a garantizar la inclusion de
voces de diferentes grupos, especialmente de aquellos que a menudo
enfrentan barreras para participar en procesos de toma de decisiones,
como mujeres, jovenes, personas indigenas y representantes de
sectores vulnerables. Este proceso de consulta ciudadana no solo
fortalecio la legitimidad del PMD, sino que también promovio la
corresponsabilidad entre gobierno y sociedad, al reconocer que el
desarrollo municipal es un esfuerzo conjunto.

En tal sentido, del 09 de noviembre al 07 de diciembre del 2024, se
llevaron a cabo en las sedes de Santiago Acatlan, San Hipodlito
Xochiltenango, Tlayoatla la Joya de Rodriguez y San José Zahuatlan,
los foros de consulta ciudadana en donde se invito a participar a la
poblacion de nuestra cabecera y de las veintidos localidades que
conforman nuestro Municipio.

Cada foro de atencion ciudadana conto con cinco mesas de trabajo: 1
Bienestar para la poblacion, 2 Desarrollo economico sostenible, 3
Infraestructura y aprovechamiento sustentable, 4 Comunidad segura
y S5 Gobierno honrado y transparente; Durante este ejercicio se
recibieron un total de 392 formatos en los que la poblacion de todo el
Municipio de Tepeaca, se manifestdo y presenté propuestas en los
diversos temas de interés publico.

SOLICITUDES RECIBIDAS POR FORO DE ATENCION CIUDADANA

NUMERO DE PROPUESTAS

SEDE LOCALIDADES PARTICIPANTES RECIBIDAS

-ALVARO OBREGON
1 09 DENOVIBVIBRE2024 SANTIAGO ACATLAN -SAN BARTOLOME HUEYAPAN 35
-SAN JOSECARPINTEROS

-SAN NICOLAS ZOYAPETLAYOCA
. -CANDELARA PURACAQON
2 23 DENOVIBVIBRE 2024 XSANE% -SANTAMARIA OXTOTIPAN 122
-GUADALUPE CALDERON
-SAN PABLO ACTIPAN

-SAN LORENZO LA JOYA DERODRIGUEZ|

TLAYOATLA JOYA -VICENTEGUERRERO

s 30 DENOVIEMBRE2024 DERODRIGUEZ -SAN PEDROLAJOYA

124

-SAN FRANCISCO BUENAVISTA

-SAN MATEO PARRA
4 07 DEDIQBVIBRE2024 SAN JOSEZAHUATLAN -SAN CRISTOBAL HIDALGO m
-SAN CRISTOBAL LOSNAVA

TOTAL 392
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De igual manera el Presidente Municipal de Tepeaca, en un ejercicio
de cercania, durante cada evento o participacion publica municipal,
realiza un ejercicio de dialogo directo con la ciudadania. Mediante
este ejercicio las y los habitantes de diversas localidades pudieron
expresar sus inquietudes, propuestas y prioridades. Esta dinamica no
solo fortalecio el diagnoéstico inicial del Municipio, sino que también
permitio identificar problematicas especificas y areas de oportunidad
desde la perspectiva de quienes viven y conocen las realidades locales.

Estos mecanismos de participacion ciudadana implementados en la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca no solo
fomentaron una vision integral y democratica, sino que también
aseguraron que las politicas y acciones plasmadas en el documento
respondieran a las necesidades y expectativas de quienes habitan el
Municipio, consolidando una ruta de progreso que refleja la voz de
todas y todos.

METODOLOGIA

Como lo vimos dentro de nuestro Marco Juridico, los Municipios
deben elaborar y presentar su Plan Municipal de Desarrollo (PMD),
con el que se guian las acciones durante la gestion, ademas segun lo
establecido en los articulos 102 y 107 de la Ley Organica Municipal,
estan obligados a realizar una consulta publica donde se recaben las
necesidades y propuestas de sus gobernados. Para esto se utilizaron
herramientas de participacion ciudadana, desarrolladas a través de
dos tipos de encuesta; digital y fisica, asi como foros de participacion
ciudadana y de especializaciéon, con el proposito de ampliar el
espectro de participacion de la ciudadania, asi como de los
especialistas para que se consideren en el desarrollo de los objetivos,
las estrategias y lineas de accion. En este sentido se realiz6 una
Planeacion Participativa, que permitié establecer prioridades en las
acciones del Gobierno Municipal con base en las necesidades
identificadas al interior de nuestras localidades. Se priorizaron las
herramientas para contar con espacios fisicos y virtuales de
participacion para la ciudadania, esto con el objetivo de lograr un
diagnostico solido de los escenarios a los que se enfrentara la
Administracion Municipal en su mision de aplicar los recursos
publicos de manera responsable, siempre cuidando que exista la
racionalidad economica.

Todos los documentos generados y de orden publico, segun los
lineamientos emitidos por las autoridades correspondientes, estan
sujetos a seguir la Metodologia del Marco Logico (MML), esta es la
base de la gestion para resultados que contribuye a la creacion del
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valor publico a través del logro de objetivos y de la mejora continua de
la participacion del Gobierno Municipal en los distintos sectores de la
sociedad. Relaciona los objetivos de un proyecto de manera clara en
un solo marco. Con esto se genera una vision global que permite
mantener alineadas las acciones del Municipio con su mision,
planeacion estratégica y programas de trabajo.

De igual manera se utilizo la metodologia de Gestion para Resultados
(GpR), misma que sirvio para simplificar la planificacion y la gestion
estratégica, mejorando los aspectos de aprendizaje de las y los
servidores publicos, colocando en el enfoque el objetivo a alcanzar, el
impacto que tendra y los recursos que fondearan la accion. Con la
GpR se logra una gestion a través de la cual se asegura que los
procesos, productos y servicios contribuyan al logro de resultados
definidos.

Para finalizar es importante enfatizar que, para la elaboracion de este
PMD, se tom6 como base el contenido de la “Guia para la Elaboracion
de Planes Municipales de Desarrollo 2024-2027”, documento
estratégico coordinado por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla y en el que de igual manera
participaron la Secretaria de Gobernacion, la Secretaria de Igualdad
Sustantiva, la Secretaria de la Funcion Publica y el Instituto Poblano
de los Pueblos Indigenas.

DIAGNOSTICO - ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

GEOGRAFIA

La Geografia estudia y describe el entorno que nos rodea y nos
proporciona informacion que nos ayuda a conocerlo y entenderlo. Se
basa en el analisis de los elementos fisicos, sociales y economicos que
coinciden en un lugar y tiempo determinados.

El Municipio de Tepeaca se localiza en la parte central del Estado de
Puebla, ubicado en las Regiones Morfolégicas Malinche, Sierra de
Amozoc y el Valle de Tepeaca. Geograficamente sus coordenadas son
los paralelos 18° 55’ 30” y 19° 06’ 18” latitud norte, y los meridianos
97° 48 18” y 97° 59’ 18” longitud occidental.

Sus colindancias son al norte con el Municipio Nopalucan; al este con
Acatzingo; al sur con Cuapiaxtla de Madero, Tecali de Herrera y Santo
Tomas Hueyotlipan, y al oeste con Tecali de Herrera, Cuautinchan y
Acajete.
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Se posiciona a una altitud minima de 2,080 y maxima de 2,840
metros sobre el nivel del mar; y sus 218 kilometros cuadrados de
extension territorial representan el 0.63% de la superficie del Estado.

https:/ /www.inegi.org.mx/contenidos /productos/prod serv/contenid
os/espanol/bvinegi/productos/historicos/920/702825923747 /7028
25923747 .pdf

http://www.snim.rami.gob.mx/

Adicional a la cabecera Municipal, Tepeaca cuenta con 22 localidades
Alvaro Obregén, Candelaria Purificacion, Guadalupe Calderén, Los
Reyes de Ocampo, San Bartolomé Hueyapan, San Cristobal Hidalgo,
San Lorenzo Joya de Rodriguez, San Cristobal los Nava, San Felipe
Tenextepec, San Francisco Buenavista, San Hipoélito Xochiltenango,
San José Carpinteros, San Lorenzo la Joya de Rodriguez, San Mateo
Parra, San Nicolas Zoyapetlayoca, San Pablo Actipan, San Pedro la
Joya, Santa Ma. Oxtotipan, Santiago Acatlan, Tlayoatla Joya de
Rodriguez, Vicente Guerrero y Zahuatlan de Morelos.

CLIMA

El término clima, hace referencia a las condiciones mas frecuentes de
la atmosfera en una region de la superficie terrestre. Este es de vital
importancia para la vegetacion y la vida silvestre, ya que sin ella no se
darian los procesos fisiologicos, la concepcion y el crecimiento de los
seres vivos. Conocer el clima de un lugar es de suma importancia ya
que influye en diversos aspectos de la vida, como la planificacion de
actividades, salud publica, ecosistemas y habitats, vegetacion y
fauna, formacion del suelo, etc.

El clima es el promedio de las condiciones meteorologicas de una
region en al menos 30 anos. Para conocer el clima de un lugar se
deben medir diariamente las condiciones de temperatura, lluvia,
humedad y viento, entre otros.

TEMPERATURA

La temperatura ambiente es un valor que se refiere a la temperatura
del aire en una habitacion o espacio. Se puede medir con un simple
termometro que se puede colocar en la habitacion (en el propio aire)
sin que le afecten el sol ni los aparatos que generan calor, como las
maquinas.

En Tepeaca, la temporada templada dura 2.4 meses, de marzo a
junio, y la temperatura maxima promedio diaria es mas de 24 °C. El
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mes mas calido del ano es mayo, con una temperatura maxima
promedio de 24 °C y minima de 11 °C.

La temporada fresca dura 2.0 meses, de diciembre a febrero, y la
temperatura maxima promedio diaria es menos de 20 °C. El mes mas
frio del ano en Tepeaca es enero, con una temperatura minima
promedio de 5 °C y maxima de 19 °C.

El mes mas despejado del ano en Tepeaca es febrero, durante el cual
en promedio el cielo esta despejado, mayormente
despejado o parcialmente nublado el 67 % del tiempo.

La parte mas nublada del anno comienza aproximadamente el 18 de
mayo; dura 5.3 mesesy se termina aproximadamente el 29 de
octubre.

El mes mas nublado del ano en Tepeaca es septiembre, durante el
cual en promedio el cielo esta nublado o mayormente
nublado el 86 % del tiempo.

PRECIPITACION

La precipitacion es el fenomeno que se produce cuando el vapor de
agua de la atmosfera se condensa y cae al suelo en forma de lluvia,
nieve, granizo, aguanieve, rocio o brumas.

La lluvia es una precipitacion de agua liquida que cae en forma de
gotas con velocidad y de manera continua. La intensidad de la lluvia
se clasifica en fuertes, muy fuertes y torrenciales. Este fenémeno
atmosférico tiene una gran importancia para la vida en el planeta, ya
que es vital para el ciclo del agua, para el crecimiento de las plantas y
el desarrollo de animales, para el crecimiento de cultivos, ademas
refresca la temperatura atmosférica y permite un clima mas uniforme,
también es de gran ayuda en la limpieza del aire y es parte
indispensable para el proceso de erosion de rocas y minerales,
arrastrando nutrientes inorganicos que, de igual manera, sirven de
alimento a las plantas y animales.

Un dia mojado es un dia con por lo menos 1 milimetro de liquido o
precipitacion equivalente a liquido. La probabilidad de dias mojados
en Tepeaca varia muy considerablemente durante el ano.

La temporada mas mojada dura 4.7 meses, de mayo a octubre, con
una probabilidad de mas del 39 % de que cierto dia sera un dia
mojado. El mes con mas dias mojados en Tepeaca es agosto, con un
promedio de 22.0 dias con por lo menos 1 milimetro de precipitacion.
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La temporada mas seca dura 7.3 meses, de octubre a mayo. El mes
con menos dias mojados en Tepeaca es diciembre, con un promedio
de 1.1 dias con por lo menos 1 milimetro de precipitacion.

Entre los dias mojados, distinguimos entre los que tienen solamente
lluvia, solamente nieve o una combinacion de las dos. E1 mes con mas
dias con solo lluvia en Tepeaca es agosto, con un promedio de 22.0
dias. En base a esta categorizacion, el tipo mas comun de
precipitacion durante el ano es solo lluvia, con una probabilidad
maxima del 75 % el 25 de junio.

La temporada de lluvia dura 7.5 meses, de abril a noviembre, con un
intervalo movil de 31 dias de lluvia de por lo menos 13 milimetros. El
mes con mas lluvia en Tepeaca es septiembre, con un promedio
de 143 milimetros de lluvia.

El periodo del ano sin lluvia dura 4.5 meses, de noviembre a abril. E1l
mes con menos lluvia en Tepeaca es diciembre, con un promedio de 4
milimetros de lluvia.

VIENTO

El viento es el movimiento de aire con relacion a la superficie
terrestre. Este factor ambiental tiene diversas funciones, como la
regulacion de la temperatura, dispersa contaminantes y mueve
particulas a gran escala, incluso existe la energia edlica la cual es una
fuente renovable que no contamina y reduce el uso de combustibles
fosiles.

El viento de cierta ubicacion depende en gran medida de la topografia
local y de otros factores; y la velocidad instantanea y direccion del
viento varian mas ampliamente que los promedios por hora.

La velocidad promedio del viento por hora en Tepeaca tiene
variaciones estacionales leves en el transcurso del ano.

La parte mas ventosa del ano dura 5.2 meses, de junio a noviembre,
con velocidades promedio del viento de mas de 11.1 kilometros por
hora. El mes mas ventoso del ano en Tepeaca es julio, con vientos a
una velocidad promedio de 12.6 kilometros por hora.

El tiempo mas calmado del ano dura 6.8 meses, de noviembre a junio.
El mes mas calmado del afio en Tepeaca es mayo, con vientos a una
velocidad promedio de 9.4 kilometros por hora.

El viento con mas frecuencia viene del sur durante 1.4 meses, de
marzo a abril, con un porcentaje maximo del 36 % en abril. El viento
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con mas frecuencia viene del este durante 11 meses, de abril a marzo,
con un porcentaje maximo del 43 % en enero.

OROGRAFIA

El estudio de la orografia nos permite identificar cualquier elemento
del relieve, como lo son montanas, valles, llanuras, etc. De igual
forma, es util para identificar la forma que presentan los cursos de
agua y su desembocadura.

El relieve de Tepeaca se caracteriza por llanuras de piso rocoso o
cementado (60,79%) y llanuras aluviales con lomerio (39,21%),
ademas abarca parte de tres regiones, al norte estan las faldas de la
Malinche, los cerros de Atlacuil, Pardo, San Miguel, Encinos Grandes
y Cuachichila. Al oeste hay cerros alineados como Tlaxcanyo,
Xonacayo, Maxcha, Tlapeyahuazo, Ocuyo, Ciatl y Tepenene. En el
centro-oeste se presentan las colinas de la sierra de Amozoc; El resto
del municipio pertenece a la region de los valles de Tepeaca y de
Puebla.

HIDROGRAFiIA

La hidrografia estudia y mide las caracteristicas fisicas de los cuerpos
de agua y de las areas adyacentes a ellos. Esta disciplina es
fundamental para la gestion sostenible del agua.

Tepeaca cuenta con disponibilidad de agua de la red publica.
También algunos arroyos intermitentes que descienden de las
faldas de La Malinche y de la Sierra de Amozoc. Por ultimo, al oeste
del Municipio se cuenta con acueductos.

FLORA

La flora es el conjunto de plantas que se encuentran en una region,
pais o continente, y que pueden ser autéctonas o introducidas por el
hombre. La palabra flora proviene del latin y hace referencia a la
diosa romana de las flores, Flora.

Su importancia se refleja en distintos ambitos naturales como la
produccion de oxigeno, la absorcion de diéxido de carbono, ayudan en
el proceso de regular la temperatura y del mantenimiento al suelo
protegiéndolo de la erosion causada por la lluvia y el viento, también
es la base de la alimentacion y refugio de muchos seres vivos, es una
fuente de medicinas y materiales como maderas, fibras vy
combustibles.

El Municipio cuenta con una variedad de flora, incluyendo plantas
cultivadas, como maiz, frijol, trigo, durazno, manzana, chabacano,
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capulin, col, calabacita, lechuga, tomate, ajo, =zanahoria y
alfalfa. También se encuentran plantas como Schinus molle, Tecoma
stans, Ricinus communis, Agave salmiana, Lantana camara,
Gymnosperma glutinosum, Buddleja cordata, Ipomoea pauciflora,
Wigandia urens, Tithonia tubaeformis, Foeniculum vulgare, Ipomoea
purpurea, Anoda cristata y Bouvardia ternifolia.

FAUNA

La fauna es el conjunto de seres vivos animales que habitan en
una region geografica determinada, formando entre si lazos ecologicos
de distinto tipo y compartiendo un mismo tiempo geologico. Es decir,
aquellos animales que coexisten en un lugar preciso durante
un tiempo determinado. Todos los animales forman parte de la fauna.

En Tepeaca existe una gran variedad de fauna, como reptiles, aves y
otros animales tales como:

* Lagartija Espinosa Mexicana (Sceloporus spinosus)

* Culebra Terrestre del Centro (Conopsis lineata)

* Culebra Chata Mexicana (Salvadora bairdi)

» Serpiente Ciega Afroasiatica (Indotyphlops braminus)
* Paloma de Collar Turca (Streptopelia decaocto)

* Paloma Doméstica (Columba livia)

VULNERABILIDAD Y RIESGOS

Conociendo nuestras vulnerabilidades y riesgos podemos tomar
mejores decisiones e identificar los mejores métodos para
atenderlos, haciendo a profundidad de los diversos factores que
pueden influir en las causas y en las consecuencias.

El Municipio de Tepeaca enfrenta varios riesgos y vulnerabilidades,
como:

* Ductos: EI Municipio esta atravesado por ductos que transportan
gas natural, gas licuado de petroleo, petroleo crudo y combustibles
procesados. En estos ductos, es mas comun que se produzca la
toma clandestina de combustibles.

* Lineas de alta tension: Por la parte media de Tepeaca, cruzan lineas
de alta tension.

* Escasez de agua: Los proyectos agricolas pueden verse afectados por
la falta de agua y las malas cosechas. Para mitigar estos riesgos, se
pueden sembrar cultivos mas resistentes a la sequia, adquirir seguros
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agricolas y reservar recursos financieros para cubrir costos
relacionados con la sequia.

ENFOQUE POBLACIONAL

De acuerdo con el ultimo censo de poblacion y vivienda realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del ano 2020,
la poblacion en Tepeaca fue de 84,270 habitantes de los cuales
43,761 (51.9%) son mujeres y 40,509 (48.1%) son hombres. En
comparacion al ano 2010, la poblacion en Tepeaca crecio un 12.8%.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 0 a 4
anos (8,908 habitantes), 5 a 9 anos (8,741 habitantes) y 10 a 14 anos
(8,457 habitantes), sumando el 31% de la poblacion total.

LENGUA INDIGENA

La poblacion de 3 anos y mas que habla al menos una lengua
indigena fue 430 personas, lo que corresponde al 0.51% del total de la
poblacion de Tepeaca.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Nahuatl (161
habitantes), Totonaco (125 habitantes) y Mixteco (42 habitantes).

INMIGRACION

La inmigracion es el proceso de mudarse a un nuevo pais o region con
la intencion de quedarse y vivir alli. Se diferencia de la emigracion,
que es cuando las personas parten de su pais de origen. La mayor
cantidad de migrantes que ingresé a Tepeaca en los ultimos S anos
provino de Estados Unidos (246 personas), Guatemala (12 personas) y
Chile (4 personas).

Las principales causas de migracion a Tepeaca en los ultimos anos
fueron familiares (114 personas), laborales (57 personas) y vivienda
(36 personas).

CALIDAD DE VIDA

La calidad de vida es un concepto que se refiere al bienestar de una
persona o de un grupo de personas, tomando en cuenta los aspectos
positivos y negativos de su existencia en un momento determinado.

La calidad de vida se puede medir a través de encuestas, informacion
estadistica y revisiones sociales, culturales y médicas. Algunos de los
aspectos que se toman en cuenta para medirla son: La esperanza de
vida, nivel educativo, Producto Interno Bruto, etc.
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VIVIENDA INDIGENA

Segun los datos publicados por el Comité Estatal de Informacion
Estadistica y Geografica del Estado de Puebla (CEIGEP), en el ano
2020 las viviendas indigenas que contaban con servicio de agua
entubada era del 92.02% y el 96.22% cuentan con drenaje; de igual
forma el 4.62% de estas viviendas cuentan con piso de tierra.

CUARTOS Y DORMITORIOS DE LA VIVIENDA

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas
contaba con 3 y 4 cuartos, 26.5% y 24.3%,
respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares
habitadas con 2 y 1 dormitorios, 38.5% y 29.3%,
respectivamente.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS

Los servicios basicos son las obras de infraestructura que son
necesarias para que las personas puedan vivir de manera saludable y
digna. Son fundamentales para el desarrollo de un Pais, Estado y
Municipio para garantizar el bienestar de las comunidades y los
individuos.

En Tepeaca el 97.51% de las viviendas cuentan con agua entubada, el
95.4% tienen drenaje sanitario y el 99.49% con electricidad.

SERVICIOS DE CONECTIVIDAD EN LA VIVIENDA

La conectividad es la capacidad de un dispositivo de conectarse y
comunicarse con otro para intercambiar informacion. Esta es
fundamental en la vida diaria y tiene gran importancia en muchos
aspectos, permite comunicarse de forma instantanea y sin fricciones
con personas de todo el mundo, proporciona acceso a una gran
cantidad de informacion en linea lo que permite aprender, investigar
y mantenerse informado. Una buena conexion a internet en el hogar
puede marcar la diferencia entre habitar un espacio y disfrutar de
un estilo de vida moderno y conveniente.

Acceso a tecnologias

Viviendas con acceso a internet 28.6%, con equipo de computo
19.3%, con acceso a internet 83.8%.

Bienes
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Bienes/ electrodomésticos en viviendas, 21.9% cuentan con horno,
58.9% con lavadora, 68.6% con refrigerador.

Transporte

Hogares que cuentan con automovil 40%, motocicleta 6.25%, bicicleta
47.5%.

TIEMPOS DE TRASLADO AL TRABAJO/COLEGIO

El tiempo de traslado al trabajo puede afectar la productividad
laboral, la salud fisica y mental, y la calidad de vida de los
trabajadores.

Algunas consecuencias de los tiempos prolongados de traslado al
trabajo/colegio son estrés, trastornos del sueno, problemas de salud
mental y riesgos cardiovasculares, impaciencia, resentimiento,
aumento de peso, etc.

En 2020, 42.3% de la poblacion de Tepeaca acostumbr6é camion, taxi,
combi o colectivo como principal medio de transporte al trabajo.

Con relacion a los medios de transporte para ir al lugar de estudios,
69.4% de la poblacion acostumbroé camion, taxi, combi o colectivo
como principal medio de transporte.

EMPLEO

Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el
numero de empleos necesarios cada ano para que las personas que
acceden al mercado de trabajo mantengan el ritmo de crecimiento de
la poblacion mundial en edad laboral asciende a 30 millones. De igual
forma la Organizacion dice que el trabajo implica que todas las
personas tengan oportunidades para realizar una actividad
productiva que aporte un ingreso justo, seguridad en el lugar de
trabajo y proteccion social para las familias; que ofrezca mejores
perspectivas de desarrollo personal y favorezca la integracion social.

En el ano 2020, en Tepeaca la poblacion ocupada asciende a 40,641,
de los cuales el 59.13% (24,029) son hombres y el 40.87% (16,612)
son mujeres.

De igual forma, segun los datos de los Censos Econoémicos 2019,
10,940 mujeres de 12 anos y mas, realizan quehaceres del hogar,
dedicando un promedio de 42.07 horas a la semana para estas
actividades.
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EDUCACION

La educacion es un proceso que permite a las personas adquirir
conocimientos, habilidades, valores y habitos, a través de técnicas
pedagogicas como la narracion, el debate y la investigacion. Ademas,
es un derecho humano fundamental para todos los ninos, ninas y
adolescentes.

La educacion es un factor importante para el desarrollo y para lograr
la igualdad de género, la paz, estabilidad y la reduccion de la
pobreza. Es un instrumento para garantizar la equidad y el acceso a
una mejor calidad de vida para todos ayudando a reducir las
desigualdades.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de
Tepeaca fueron primaria (20k personas), secundaria (16.3k personas),
preparatoria o bachillerato general (11k personas) y licenciatura
(5.28k personas).

MATRICULAS A NIVEL LICENCIATURA

De acuerdo a los datos de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el ano 2021 las
areas con mayor numero de hombres matriculados en licenciaturas
fueron Ingenieria, manufactura y construccion (360), Ciencias de la
salud (240) y Tecnologias de la informacion y la comunicacion (127).
De manera similar, las areas de estudio que concentraron mas
mujeres matriculadas en licenciaturas fueron Ciencias de la salud
(369), Ingenieria, manufactura y construccion (193) y Administracion
y negocios (161).

ANALFABETISMO

El analfabetismo es la falta de instruccion elemental, especialmente
en la capacidad de leer y escribir. Se considera analfabeta a una
persona de 15 afnnos o mas que no sabe leer ni escribir.

La tasa de analfabetismo de Tepeaca en el ano 2020 fue del 5.15%.
Del total de poblacion analfabeta, 31.8% correspondié a hombres y
68.2% a mujeres.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La infraestructura educativa es el conjunto de elementos que
conforman el espacio fisico donde los estudiantes aprenden. Incluye
los edificios, aulas, mobiliario, laboratorios, bibliotecas, comedores, y
otros espacios. También se consideran parte de la infraestructura
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educativa los servicios basicos, como el agua, la luz, el desaglie y la
limpieza.

Una buena infraestructura educativa es importante porque crea
ambientes de ensenanza mas propicios para el aprendizaje, garantiza
ambientes adecuados para el desarrollo pedagogico de los
estudiantes, permite que el sistema educativo absorba y retenga a
mas estudiantes.

Segun los registros de la Direccion de Educacion del Municipio,
Tepeaca cuenta con un total de 107 instituciones educativas, de las
cuales seis son privadas y 101 publicas.

ECONOMIA

Conocer la economia de un Pais, Estado o Municipio permite saber
qué producir, como producir y para quién producir y con ello obtener
un mayor beneficio de los recursos disponibles.

COMERCIO EXTERIOR

De acuerdo a los datos de la Secretaria de Economia Federal, las
principales compras internacionales de Tepeaca durante el ano 2023,
fueron maquinas y herramienta para trabajar la piedra, ceramica,
hormigoén, amiantocemento o materiales similares, o para trabajar el
vidrio en frio; el monto de las compras fue de $1.67 millones de
dolares, siendo Italia el principal pais exportador.

REMESAS

Las remesas son el envio de dinero o articulos que las personas que
viven en el extranjero envian a sus familiares y amigos en su pais de
origen. Son un vinculo importante entre la migracion y el desarrollo.

Segun los datos publicados por el Banco de México (BANXICO), el
envio de remesas durante el primer trimestre del 2024 ascendio a
$13.6 millones de délares, mientras que para el cierre del segundo
trimestre se registré un ingreso por $16.3 millones de délares.

SALUD

La salud publica es un concepto social y politico que busca mejorar la
salud de la poblacion, prolongando y mejorando su calidad de vida.

De acuerdo con datos reportados en el ano 2020 por la Secretaria de
Salud Federal, en Tepeaca existen un total de cuarenta unidades de
salud, de las cuales 20 pertenecen a servicios de consulta externa,
que son donde se brinda atencion médica ambulatoria a pacientes,
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sin necesidad de hospitalizacion; y 20 unidades de hospitalizacion,
estas ultimas cuentan con un total de 174 camas.

De igual forma es importante mencionar que durante el ano 2024,
todas las unidades médicas que formaban parte de los Servicios de
Salud del Estado de Puebla pasaron a formar parte del modelo de
atencion IMSS-Bienestar.

Por ultimo, se destaca que, en Tepeaca, durante el ano 2020 la opcion
mas usada para la atencion meédica fueron los Centros de Salud u
Hospital de los Servicios de Salud del Estado de Puebla (40.5k),
seguido por los consultorios de farmacia (32.2k).

DISCAPACIDAD

La discapacidad es una condicion que afecta la capacidad de una
persona para realizar actividades o interactuar con el entorno, debido
a deficiencias fisicas o mentales.

La discapacidad puede manifestarse en diferentes areas, como la
vision, la audicion, el movimiento, el razonamiento, la memoria, el
aprendizaje, la comunicacion y la salud mental.

En el contexto nacional, el Instituto Nacional de las Mujeres publico
que, en México para el ano 2020 habia 20 millones de personas con
por lo menos una discapacidad, limitacion o con algun problema o
condicion mental, que representa el 16.5% de la poblacion total; la
distribucion por sexo es 53.3% mujeres y 46.7% hombres. De igual
forma es de relevancia considerar que las principales causas de
discapacidad son enfermedad, edad avanzada, accidentes y por
nacimiento.

En el ano 2020, segin datos del Cuestionario Basico del Censo de
Poblacion y Vivienda, en Tepeaca habia 1,398 personas con
discapacidad fisica, 1,312 con discapacidad visual y 714 con
discapacidad auditiva, destacando que una misma persona puede
tener mas de una discapacidad.

EQUIDAD

La equidad es un principio que busca que todas las personas tengan
acceso a las mismas oportunidades y resultados, de manera justa e
imparcial. Para ello, se toma en cuenta la diversidad y las
desigualdades sistémicas, y se trabaja para eliminarlas. Esta se basa
en los siguientes principios: reconocimiento de la diversidad,
eliminacion de la discriminacion, trato diferenciado en situaciones
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especificas, valoracion de las diferencias individuales, asignacion de
recursos de acuerdo a las necesidades de cada persona.

Algunos ejemplos de politicas que promueven la equidad social son la
igualdad de oportunidades laborales, acceso a la educacion,
condiciones de vida dignas, acceso a agua potable, electricidad y
redes de desechos, etc.

DESIGUALDAD

El coeficiente de GINI, también conocido como indice de GINI, es una
herramienta que se utiliza para medir la desigualdad de ingresos en
una sociedad, esta medida estadistica esta disenada para representar
la distribucion de los ingresos de los habitantes, en concreto, la
inequidad entre estos. Indices mas cercanos a 0, representan mas
equidad entre sus habitantes, mientras que valores cercanos a 1,
expresan maxima inequidad entre su poblacion.

Segun datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
desarrollo Social (CONEVAL), en 2020, en el Estado de Puebla, los
municipios con menor desigualdad social, de acuerdo al indice de
GINI, fueron: General Felipe Angeles (0.283), Tepeyahualco de
Cuauhtémoc (0.284) y Cuapiaxtla de Madero (0.284). Por otro lado,
los municipios con menor igualdad social fueron Xayacatlan de Bravo
(0.407), Ocoyucan (0.407) y Caxhuacan (0.391).

En este sentido, el indice GINI en Tepeaca es de 0.333.

POBREZA Y CARENCIAS SOCIALES

La pobreza es una situacion en la que una persona o grupo de
personas no tienen los recursos suficientes para satisfacer sus
necesidades basicas, como la alimentacion, la vivienda, la educacion,
la asistencia sanitaria, el agua potable o la electricidad.

Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando presenta
al menos una carencia social y no tiene un ingreso suficiente para
satisfacer sus necesidades.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de desarrollo Social
(CONEVAL), indica que las principales carencias sociales de Tepeaca
en el ano 2020 fueron carencia por acceso a la seguridad social,
carencia por acceso a los servicios de salud y carencia por acceso a la
alimentacion.
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SEGURIDAD

La seguridad publica es una funciéon que se encarga de salvaguardar
la integridad y los derechos de las personas, y de preservar el orden,
la paz y las libertades publicas.

La seguridad publica se encarga de prevenir, perseguir e investigar
delitos, sancionar infracciones administrativas, promover la
participacion social en acciones preventivas.

En México, la seguridad publica es una funcion de la Federacion, las
entidades federativas y los municipios. Las instituciones de seguridad
publica deben actuar bajo los principios de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos
humanos.

La seguridad ciudadana es un término que se refiere a establecer,
fortalecer y proteger el orden civil democratico. Se considera un bien
publico que implica la salvaguarda de los derechos humanos.

PERCEPCION DE SEGURIDAD

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica publicada en el mes de septiembre del 2024,
el 75.7% de la poblacion del Estado de Puebla se siente insegura, por
lo que este porcentaje se encuentra arriba de la media nacional cuya
percepcion de inseguridad es del 73.6%.

CONFIANZA EN AUTORIDADES

En la siguiente grafica se muestra el nivel de confianza en distintas
autoridades en el Estado de Puebla.
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DENUNCIAS SEGUN BIEN AFECTADO

Refiriéndonos al contexto municipal, segun informacion del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP), en el mes de junio del 2024, en Tepeaca se realizaron un
total de 94 denuncias, siendo las de mayor ocurrencia Robo con 41,
Violencia Familiar con 16 y Dano a la Propiedad con 5, las cuales
abarcaron un 66% del total de denuncias del mes.

TRANSPARENCIA

Un gobierno municipal transparente y que rinde cuentas es
fundamental para fortalecer la confianza de la ciudadania en las
instituciones publicas. La transparencia implica garantizar el acceso
claro y oportuno a la informacion sobre las acciones, decisiones y uso
de los recursos publicos, permitiendo a los ciudadanos conocer como
se gestionan los asuntos de interés colectivo. Por su parte, la
rendicion de cuentas se refiere a la obligacion de los servidores
publicos de informar y justificar sus decisiones, asi como de asumir
las responsabilidades derivadas de su gestion. Ambos principios son
esenciales para promover una administracion publica eficiente, ética y
orientada al bien comun.

En un contexto donde los ciudadanos demandan mayor participacion
y vigilancia en la gestion publica, un gobierno municipal que fomente
la transparencia y la rendicion de cuentas refuerza el tejido
democratico y combate la desconfianza y la corrupcion. Al brindar
informacion accesible y adoptar practicas de gobierno abierto, se
favorece la participacion activa de la poblacion en la toma de
decisiones y en la evaluacion del desempeno gubernamental. Este
enfoque no solo fortalece la legitimidad de las autoridades, sino que
también garantiza que los recursos sean utilizados de manera
eficiente y que las politicas publicas respondan verdaderamente a las
necesidades de la comunidad.

Asimismo, ser un gobierno transparente implica implementar
herramientas digitales, como portales de acceso a la informacion y
plataformas de participacion ciudadana, que faciliten la consulta, el
seguimiento y la retroalimentacion sobre las acciones municipales.
Esto fomenta una comunicacion constante entre el gobierno y la
sociedad, promoviendo la corresponsabilidad en el desarrollo del
Municipio.

Actualmente el gobierno municipal cuenta con un portal web en
donde entre otras cosas las y los Tepeaqueses pueden consultar
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informacion respecto estados financieros y analiticos, presupuestos,
tabuladores, evaluaciones presupuestales, etc.

De igual forma, a nivel estatal, de acuerdo al ranking portales de
transparencia 2023 publicado por el medio u-GOB Tecnologia en
Gobierno, el estado fue el lugar numero 31*.

En resumen, la transparencia y la rendicion de cuentas no son solo
valores éticos indispensables, sino también herramientas estratégicas
para garantizar un gobierno eficaz, participativo y centrado en el
bienestar de la poblacion. Al adoptar estos principios, los gobiernos
municipales pueden consolidar una gestion publica que inspire
confianza, fomente la participacion ciudadana y contribuya al
desarrollo sostenible y equitativo de sus comunidades.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 Y ALINEACION AL PND-
ALINEACION AL PED

El presente apartado tiene como proposito informar sobre la
actualizacion de nuestro Plan Municipal de Desarrollo, en atencion a
la publicacion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y
recientemente del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030. Esta
actualizacion obedece a la necesidad de alinear nuestra planeacion
municipal con los nuevos lineamientos y principios rectores
establecidos a nivel nacional y estatal, asegurando asi la coherencia
en las politicas publicas y una adecuada articulacion entre los
distintos 6rdenes de gobierno.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece una ruta clara
hacia la transformacion del pais, sustentada en cuatro ejes
fundamentales: 1. Gobernanza con Justicia y Participacion
Ciudadana, 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo, 3. Economia
Moral, y 4. Desarrollo Sustentable. Adicional a estos se encuentran 3
Ejes Transversales 1. Igualdad Sustantiva y Derechos de las Mujeres,
2. Innovacion Publica para el Desarrollo Tecnologico Nacional y 3.
Derechos de las Comunidades Indigenas y Afromexicana. Estos
principios orientan la accion gubernamental hacia un modelo
centrado en las personas, con un fuerte compromiso con la equidad
social, la participaciéon democratica y la sostenibilidad.

A su vez, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 se estructura en
cinco ejes prioritarios que refuerzan esta vision transformadora: 1.
Humanismo con Bienestar, 2. Prosperidad y Estabilidad Econdmica,
3. Estado de Derecho, Seguridad y Justicia, 4. Desarrollo Urbano y
Crecimiento Sostenible, y 5. Gobierno Transformador y de Resultados,
mas un importantisimo Eje Transversal que entre otras cosas nos
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devuelve la identidad “Por Amor a Puebla”. Esta estructura busca
consolidar un estado mas justo, incluyente y prospero, mediante
acciones que generen un impacto real en la vida de las y los
ciudadanos.

En congruencia con estos lineamientos, la actualizacion de nuestro
Plan Municipal de Desarrollo reafirma su vocacion de servicio al
pueblo, priorizando en todo momento los principios de la Cuarta
Transformacion. Se pone al centro el humanismo mexicano, como
valor fundamental para garantizar que el desarrollo no deje a nadie
atras y que las decisiones de gobierno respondan a las verdaderas
necesidades de la poblacion.

Es importante resaltar que esta alineacion e integracion conserva los
multiples beneficios y sus razones fundamentales:

1. Coherencia en las politicas publicas: Alinear nuestro PMD con el
PND y el PED asegura que las estrategias municipales estén en
sintonia con las prioridades y objetivos establecidos a nivel Federal y
Estatal. Esto evita duplicidades y contradicciones, permitiendo que
los esfuerzos se complementen y refuercen mutuamente.

2. Optimizacion de recursos: La alineacion permite un uso mas
eficiente de los recursos financieros, técnicos y humanos, ya que
facilita la gestion conjunta de fondos y la implementacion de
programas coordinados. Ademas, al responder a las metas nacionales
y estatales, los municipios tienen mayores posibilidades de acceder a
financiamiento y apoyo técnico.

3. Impacto en el desarrollo sostenible: Contribuir a los ODS 2030 es
un imperativo global que requiere acciones coordinadas a todos los
niveles de gobierno. Los municipios, al ser el nivel mas cercano a la
ciudadania, desempenan un papel clave en la implementacion de
politicas que promuevan bienestar, igualdad, desarrollo econémico y
cuidado ambiental. Alinear nuestro PMD con los ODS permite que las
acciones locales tengan un impacto positivo en metas globales como
la erradicacion de la pobreza, el acceso a servicios basicos, la
mitigacion del cambio climatico y la construccion de comunidades
sostenibles.

4. Atencion a las necesidades locales en un marco global: Aunque las
problematicas locales pueden ser Unicas, muchas de ellas estan

47



Orden Juridico Poblano

interrelacionadas con desafios globales como la desigualdad, el
cambio climatico y la urbanizacion desordenada. Alinear los planes
permite que las soluciones locales sean pertinentes, innovadoras y
enmarcadas en una vision amplia.

5. Fortalecimiento institucional y transparencia: La alineacion
fomenta la colaboracion interinstitucional y promueve la rendicion de
cuentas, al establecer metas claras y medibles que pueden ser
monitoreadas y evaluadas desde diferentes niveles de gobierno y por
la ciudadania.

De igual forma respecto al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, representa un compromiso global para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todos.
A medida que nos acercamos al ano 2030, estos objetivos cobran
mayor relevancia, ya que los paises deben redoblar esfuerzos para
alcanzar metas concretas en ambitos como la educacion, la igualdad
de género, el acceso a servicios basicos y la sostenibilidad ambiental.
En Meéxico, los ODS se han integrado en politicas publicas
nacionales a través del Plan Nacional de Desarrollo, y han permeado
hacia los estados y municipios, permitiendo wuna alineacion
progresiva de los gobiernos locales con esta vision global. En el caso
especifico del Estado de Puebla, se han adoptado estrategias que
promueven la inclusion, la equidad y el desarrollo sostenible en las
distintas regiones del estado. Los municipios juegan un papel clave
en este proceso, ya que son el primer nivel de gobierno que tiene
contacto directo con la ciudadania y sus necesidades. Por ello, su
capacidad de implementar politicas alineadas con los ODS es
fundamental para alcanzar cambios significativos a nivel local. El
Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca refleja este compromiso al
incorporar de manera transversal los objetivos de la Agenda 2030,
adaptandolos al contexto y necesidades del municipio. A través de
esta planificacion, Tepeaca busca impulsar un desarrollo integral
que garantice bienestar social, crecimiento econémico sostenible y
cuidado del medio ambiente, contribuyendo activamente al
cumplimiento de los ODS desde el ambito local.
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ENFOQUES ESTRATEGICOS

ANTICORRUPCION

En el contexto actual, la corrupcion se ha convertido en un obstaculo
significativo para el desarrollo y bienestar de nuestro municipio. Por
ello, en este Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Tepeaca, se le ha
dado un enfoque claro y decidido en la lucha contra este fenomeno,
con el objetivo de promover una administracion publica transparente,
eficiente y responsable. Este enfoque implica el diseno de politicas y
acciones que fomenten la rendicion de cuentas, la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las instituciones encargadas de
velar por el buen uso de los recursos publicos. A través de estrategias
especificas, como la implementacion de mecanismos de control
interno, la transparencia en la asignacion de recursos y la promocion
de la ética publica, se busca no solo prevenir la corrupcion, sino
también crear un entorno de confianza entre la ciudadania y sus
autoridades. De este modo, el Plan Municipal de Desarrollo se
convierte en una herramienta clave para garantizar que los esfuerzos
de la administracion municipal estén orientados a mejorar la calidad
de vida de la poblacion, sin que factores externos como la corrupcion
interfieran en el progreso y bienestar del Municipio.

ATENCION A LA POBLACION INDIGENA

En el Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, se ha integrado un
enfoque especifico para atender las necesidades y derechos de
nuestra poblacion indigena, reconociendo su importancia cultural,
social y economica. Este enfoque busca garantizar que las politicas
publicas sean inclusivas y respeten la diversidad de las comunidades,
promoviendo su participacion activa en la toma de decisiones y el
disefio de proyectos que impacten directamente en su bienestar. A
través de acciones concretas, como el fortalecimiento de los servicios
basicos, la promocion de la educacion intercultural y la preservacion
de sus tradiciones, se pretende mejorar la calidad de vida de nuestra
poblacion indigena, respetando sus costumbres y promoviendo su
desarrollo integral.

ATENCION A NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

En nuestra planeacion, se ha otorgado un enfoque especial de
atencion a las ninas, ninos y adolescentes, reconociendo su rol
fundamental como futuros ciudadanos y su derecho a un desarrollo
integral y equitativo. Este enfoque busca garantizar su acceso a
servicios basicos de calidad como educacion, salud, alimentacion y
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seguridad, ademas de promover su participacion activa en la
construccion de su entorno social. Se han disefniado politicas publicas
orientadas a prevenir la violencia, la explotacion y el abuso,
promoviendo espacios seguros donde los menores puedan
desarrollarse plenamente. Asimismo, el plan contempla acciones que
fomenten la inclusion social y el respeto a sus derechos, asegurando
que ninas, ninos y adolescentes de Tepeaca tengan la oportunidad de
crecer en un entorno que les brinde las herramientas necesarias para
alcanzar su maximo potencial.

DERECHOS HUMANOS

En el Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, el respeto y la
promocion de los derechos humanos se han integrado como
principios fundamentales en todas las politicas y acciones planteadas.
Este enfoque busca garantizar que todas las personas, sin distincion
de género, edad, origen o condicion social, tengan acceso a sus
derechos basicos, como la educacion, la salud, la justicia, y la
seguridad. A través de la implementacion de programas inclusivos y
participativos, se busca fortalecer la cultura del respeto a los derechos
humanos, promoviendo la equidad y la dignidad de todas las
personas en el municipio. Ademas, se han establecido mecanismos
para prevenir y erradicar cualquier forma de discriminacion, violencia
o abuso, asegurando un entorno donde la justicia, la igualdad y la
libertad sean pilares de la convivencia social. Con este enfoque, el
Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca no solo se compromete con
el progreso material, sino también con la construccion de una
sociedad mas justa y respetuosa de los derechos de todos sus
ciudadanos.

IGUALDAD SUSTANTIVA

En este Plan Municipal de Desarrollo se ha incorporado un enfoque
de igualdad sustantiva como una prioridad para garantizar que todas
las personas, independientemente de su género, tengan las mismas
oportunidades de desarrollo y acceso a recursos. Este enfoque no solo
busca eliminar las desigualdades estructurales entre mujeres y
hombres, sino también reconocer y abordar las distintas barreras
sociales, economicas y culturales que perpetuan la discriminacion y
la inequidad. A través de politicas y programas especificos, se
promueve la participacion activa y el empoderamiento de las mujeres,
asi como el acceso igualitario a la educacion, la salud, el empleo y la
toma de decisiones. Al integrar la igualdad sustantiva en el PMD, se
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busca crear un entorno donde las personas puedan desarrollarse
plenamente, sin que su género sea un factor limitante.

INSTRUMENTACION

Para la correcta instrumentacion y ejecucion de las acciones y
actividades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo de
Tepeaca, se seguira un proceso basado en la planeacion estratégica,
la administracion eficiente de los recursos y el cumplimiento de los
ciclos contables presupuestarios.

La instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo se desarrollara
bajo cinco vertientes fundamentales: obligacion, efectividad,
coordinacion, concertacion y resultados. Estas vertientes permitiran
garantizar que las acciones emprendidas cumplan con un marco
normativo claro (obligacion), sean eficientes y efectivas en su
ejecucion (efectividad), fomenten la integracion entre dependencias
municipales y otros niveles de gobierno (coordinacién), promuevan la
participacion de actores sociales y econdémicos (concertacion) y logren
impactos tangibles en la comunidad (resultados). Se estableceran
mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el
impacto de las acciones y su alineacion con los ejes rectores del Plan.

En cuanto a la implementacion, se priorizara el uso eficiente de los
recursos financieros provenientes de las partidas estatales y federales,
asi como de los ingresos propios. Se garantizara la correcta
distribucion del presupuesto conforme a los lineamientos establecidos
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, asegurando que cada proyecto cuente con el respaldo
financiero adecuado. Se estableceran esquemas de transparencia y
rendicion de cuentas para que la ciudadania tenga acceso a la
informacién sobre el ejercicio de los recursos publicos.

Para la ejecucion de las acciones, se respetaran los ciclos contables
presupuestarios, lo que implica que cada programa y proyecto se
desarrollara de acuerdo con el calendario fiscal correspondiente. Esto
incluira la programacion del gasto, la asignacion de recursos
conforme a la disponibilidad presupuestaria y la aplicacion de los
principios de eficiencia, eficacia y responsabilidad hacendaria. La
ejecucion de los programas y obras municipales estara sujeta a
auditorias internas y externas para garantizar la correcta aplicacion
de los fondos.

Esta etapa se vincula estrechamente con la Gestion para Resultados
(GpR), asegurando que las acciones sean efectivas y contribuyan
directamente al logro de los objetivos estratégicos, optimizando el uso
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de los recursos publicos. A través de la GpR, se promovera la
evaluacion constante del impacto de cada accion emprendida,
permitiendo realizar ajustes oportunos y garantizando la mejora
continua de las politicas publicas.

Finalmente, se implementaran mecanismos de evaluacion y mejora
continua, permitiendo realizar ajustes oportunos en caso de ser
necesario. A través de estos procedimientos, se asegurara que las
politicas publicas municipales contribuyan al desarrollo integral de
Tepeaca, con un manejo eficiente y transparente de los recursos
provenientes de los distintos niveles de gobierno.

COMPONENTES ESTRATEGICOS

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se estructura a partir de una
serie de componentes estratégicos que funcionan de manera
interconectada para garantizar una planeacion eficiente y orientada a
resultados. De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la Ley
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (LPDEP), el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) debe incluir, como minimo,
ciertos componentes estratégicos clave como lo son: ejes, tematicas,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas.

Los ejes representan las prioridades fundamentales que orientan la
planeacion del desarrollo municipal. Estos abarcan objetivos, metas,
estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accion y designan a los
responsables de su ejecucion. Los ejes funcionan como las principales
categorias que estructuran las acciones a implementar para alcanzar
las metas y objetivos definidos en el PMD. Su diseno se basa en las
necesidades especificas de cada municipio y en los recursos
disponibles para llevarlos a cabo.

Las tematicas constituyen los elementos que agrupan prioridades con
caracteristicas similares, facilitando su atencion mediante lineas de
accion especificas. Estas tematicas permiten organizar y ejecutar de
manera eficiente acciones concretas dentro de areas prioritarias,
logrando su conexion con los Programas Presupuestarios (Pp) durante
su implementacion.

Las estrategias son los métodos que definen como se lograran los
objetivos y metas planteados, representando un conjunto de acciones
integrales que consideran los recursos necesarios para su ejecucion.
Su redaccion debe realizarse con precision y atencion para asegurar
su efectividad.

Las lineas de accion son un conjunto organizado de actividades que
dan forma a politicas publicas, planes, programas o proyectos,
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alineandose con los objetivos y estrategias establecidas. Para su
disefio, es fundamental tener en cuenta los recursos disponibles, la
capacidad técnica y operativa del gobierno municipal, las areas
responsables de llevarlas a cabo y su aporte al logro de los objetivos y
metas planteados.

Los indicadores son valores numéricos que facilitan la evaluaciéon del
estado de un tema particular. Los indicadores ofrecen una forma
clara y confiable de medir el progreso o el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos. Para garantizar su efectividad, es
recomendable verificar que los indicadores cumplan con los criterios
de Claridad, Relevancia, Economia, Monitorizacion y Adecuacion
(CREMA), establecidos por el CONEVAL.

Por ultimo, las metas son el resultado especifico y medible que se
espera alcanzar dentro de un plazo determinado. Las metas estan
directamente vinculadas a los objetivos establecidos en el PMD vy
sirven como indicadores del progreso y éxito de las estrategias
implementadas. Estas deben ser claras, alcanzables y cuantificables,
permitiendo asi evaluar de manera efectiva el cumplimiento de los
compromisos y acciones planteadas en el desarrollo municipal.

EJES DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca es el resultado de un
proceso participativo e inclusivo que busca reflejar las aspiraciones,
necesidades y propuestas de todos los sectores de la sociedad. Su
elaboracion se fundamenté en las propuestas planteadas durante la
campana, las peticiones expresadas en los foros de participacion
ciudadana, e incluso los comentarios realizados a través de sitios
digitales y medios electronicos. Este enfoque integrador garantiza que
el plan sea un documento vivo, que responda a las prioridades reales
de la comunidad y siente las bases para el desarrollo armoénico de
nuestra Tepeaca.

Durante los foros de participacion, los ciudadanos tuvieron la
oportunidad de expresar directamente y de primera mano a nuestro
Presidente Municipal y a los titulares de nuestras distintas
Direcciones y Secretarias, sus inquietudes y sugerencias, abordando
temas fundamentales como infraestructura, seguridad, salud,
educacion y desarrollo econémico. Estas interacciones fueron clave
para identificar las areas de oportunidad y establecer objetivos claros,
alineados con las expectativas de la poblacion.

Por su parte, las plataformas digitales y los medios electronicos
ampliaron el alcance de la consulta, permitiendo la participacion de
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personas que, por diversos motivos, no pudieron asistir fisicamente
a los encuentros. A través de estas herramientas, se recopilaron
comentarios y propuestas que enriquecieron los programas y
estrategias incluidas en el plan.

La incorporacion de las propuestas de campana refuerza el
compromiso de nuestro gobierno municipal con las promesas
realizadas a la ciudadania. Este proceso no solo valida las metas
establecidas, sino que también asegura que las acciones planteadas
sean realistas y estén alineadas con las capacidades y recursos del
Municipio.

De todas estas manifestaciones sociales nacieron siete ejes de
gobierno, veinte programas y doscientas lineas de accion que daran
directriz al actuar de cada unidad administrativa que conforma
nuestro Honorable Ayuntamiento.

El resultado es un plan que refleja la vision colectiva de Tepeaca: un
Municipio que avanza hacia un futuro sostenible, incluyente y
prospero, con la colaboracion activa de todos sus habitantes y el
compromiso firme del gobierno municipal.

“HACER EQUIPO, SERVIR A TEPEACA”

EJE1 EJE2 EJE3 EJE4 EJES5 EJE6 EJE 7

Tepeaca en Tepeaca Tepeaca Tepeaca Segura Tepeaca
Armonia Conectada Préspera Participativa
EJE TRANSVERSAL: IGUALDAD SUSTANTIVA

Tepeaca Verde | Tepeaca Raiz

EJE 1 - TEPEACA EN ARMONIA

Lograr un Municipio en armonia requiere de un esfuerzo integral que
coloque al bienestar de sus habitantes como eje central de las
politicas publicas. Nuestra administracion reconoce que el acceso a la
salud, el fortalecimiento de la educacion, la proteccion hacia los
grupos vulnerables y a nuestros jovenes, son pilares fundamentales
para construir una sociedad equitativa y cohesionada. En este
sentido, el Municipio de Tepeaca sera un espacio donde la
ciudadania, sin importar su condicion, tenga acceso a oportunidades
y contara con condiciones que favorezcan su desarrollo integral.

El Eje 1, Tepeaca en Armonia, de nuestro Plan Municipal de
Desarrollo 2024 - 2027, esta conformado por cinco tematicas: Salud
para Tepeaca, Educacion para el futuro de nuestro municipio,
Juventud en accion, Tepeaca incluyente y Tepeaca para sus ninas,
ninos y adolescentes; Estos programas mediante diversas lineas de
accion buscan la integracion y la mejora de condiciones para el
desarrollo de las y los habitantes de nuestro Municipio.
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La salud publica no es solo la ausencia de enfermedad, sino
también el acceso a servicios preventivos y curativos de calidad que
garanticen una vida digna. Las politicas municipales deben
priorizar programas de atencion primaria, campanas de prevencion
de enfermedades y acceso equitativo a medicamentos y servicios
sanitarios. Asimismo, la educacion es un motor esencial para la
transformacion social; invertir en una educacion inclusiva y de
calidad, que fomente valores y habilidades, es clave para formar
una ciudadania responsable y capaz de construir un mejor futuro.

De igual forma, es de suma importancia atender a los grupos
vulnerables, como a nuestros adultos mayores, mujeres en situacion
de riesgo, personas con discapacidad y comunidades marginadas,
mediante programas de apoyo especificos que les permitan superar
barreras y ejercer plenamente sus derechos. Por otro lado, la
poblacion joven debe ser vista como el presente y futuro del
municipio; fomentar su participacion en actividades culturales,
deportivas y de emprendimiento, ademas de proporcionarles
herramientas educativas y laborales, fortalecera su capacidad para
contribuir activamente al desarrollo comunitario.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso de nuestro
gobierno orientado a la armonia y el progreso. La integracion de
politicas que promuevan la salud, la educacion y la proteccion social
no solo transformara la calidad de vida de los Tepeaquenses, sino que
también nos consolidara como un Municipio mas justo, inclusivo y
resiliente.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la calidad de vida de la poblacién
de Tepeaca a través de la inclusion social y el acceso equitativo a
servicios basicos de salud, educacion y bienestar.

ESTRATEGIA GENERAL: Implementar programas integrales que
ofrezcan servicios de salud accesibles y de calidad, asi como
programas de educacion que promuevan el desarrollo integral de la
poblacion, enfocandose en grupos vulnerables mediante capacitacion
y apoyo directo.

TEMATICA 1.1 SALUD PARA TEPEACA

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar el acceso a servicios médicos de
calidad en todo el municipio, especialmente en zonas rurales, para
incrementar la salud y el bienestar de la poblacion.

ESTRATEGIA: Implementar un sistema de telemedicina que permita a
los ciudadanos de areas rurales acceder a consultas médicas
especializadas sin necesidad de desplazarse.
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META: Llegar a un 50% de cobertura en zonas rurales para
consultas médicas virtuales dentro del periodo de Ila
administracion.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar campanas de educacion en salud que promuevan
estilos de vida saludables en coordinacion con el Gobierno Estatal.

2. Realizar acciones para que se brinde atencion meédica en
comunidades rurales con brigadas médicas itinerantes.

3. Promover la implementacion de tecnologias de salud para el
fortalecimiento de los servicios de salud en el Municipio.

4. Fomentar la prevencion de enfermedades mediante vacunas y
chequeos médicos regulares.

S. Promover la colaboracion con universidades y centros de
investigacion para innovar en atencion médica.

6. Gestionar ante las instancias pertinentes a nivel Federal y Estatal
el abastecimiento de medicamentos para las familias mas vulnerables.

7. Ampliar las jornadas de atencion meédica gratuita para alcanzar a
mas poblacion.

8. Realizar acciones de apoyo a la salud mental orientado a jovenes,
adolescentes y poblacion vulnerable.

9. Realizar acciones de apoyo a la nutricion en escuelas para combatir
la desnutricion infantil.

10. Crear alianzas con el sector privado para mejorar los servicios de
salud a través de paquetes asequibles.

TEMATICA 1.2 EDUCACION PARA EL FUTURO DE NUESTRO
MUNICIPIO

OBJETIVO ESPECIFICO: Brindar una educacién de calidad que
incluya competencias tecnologicas y humanisticas para preparar a los
estudiantes para los desafios del siglo XXI.

ESTRATEGIA: Desarrollar un programa de becas y talleres de
capacitacion en habilidades digitales para estudiantes de secundaria
y preparatoria.

META: Capacitar a un 60% de los estudiantes en habilidades
tecnologicas dentro de dos anos.

LINEAS DE ACCION

63



Orden Juridico Poblano

1. Realizar acciones de apoyo de formacion continua para docentes
en colaboracion con instituciones educativas estatales.

2. Promover ante la Secretaria de Educacion Publica incentivos para
estudiantes de escasos recursos en educacion basica y media
superior.

3. Fomentar la implementacion de talleres y concursos escolares en
espacios educativos y bibliotecas comunitarias.

4. Construir, rehabilitar, mantener y modernizar espacios ¥y
equipamiento educativo.

5. Promover la ensenanza de nuevas disciplinas como la
programacion y el pensamiento critico desde temprana edad.

6. Impulsar una campana de educacion civica y ética para fortalecer
valores comunitarios.

7. Crear plataformas digitales para el aprendizaje a distancia,
facilitando la inclusion de areas rurales.

8. Incentivar la participacion de la comunidad en la mejora de
instalaciones educativas.

9. Impulsar acciones de educacion ambiental dentro de las escuelas.

10. Establecer alianzas con empresas e instituciones para programas
de capacitacion técnica y profesional.

TEMATICA 1.3 JUVENTUD EN ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover el desarrollo integral de los
jovenes mediante actividades que incentiven su participacion activa
en la comunidad y desarrollen sus talentos.

ESTRATEGIA: Establecer un centro comunitario que ofrezca
actividades recreativas, deportivas y educativas para jovenes,
fomentando su desarrollo integral.

META: Incrementar la participacion juvenil en un 40% en actividades
comunitarias.

LINEAS DE ACCION

1. Crear ligas deportivas municipales para promover el deporte
amateur y profesional.

2. Desarrollar acciones integrales de actividad fisica para promover
su implementacion en escuelas y actividades extracurriculares.

3. Incentivar la construccion de espacios recreativos seguros en
barrios y comunidades.
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4. Organizar eventos deportivos locales que fomenten la participacion
masiva.

5. Potenciar becas y apoyos para jovenes talentos deportivos.

6. Promover la inclusion de personas con discapacidad en actividades
deportivas.

7. Implementar talleres de liderazgo y emprendimiento para jovenes.
8. Fomentar actividades culturales y artisticas en centros juveniles.

9. Construir, rehabilitar, dar mantenimiento y modernizar
instalaciones deportivas.

TEMATICA 1.4 TEPEACA INCLUYENTE

OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar la igualdad de oportunidades y
la plena inclusion de personas con discapacidad en todas las esferas
de la vida municipal.

ESTRATEGIA: Implementar politicas de accesibilidad en los espacios
publicos para personas con discapacidad, garantizando su inclusion
social.

META: Adaptar el 100% de los parques principales y edificios publicos
para accesibilidad universal en un plazo de 3 anos.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar talleres de sensibilizacion y capacitacion en perspectiva
de género para funcionarios y la comunidad.

2. Promover politicas publicas que incentiven la participacion
equitativa de mujeres en el ambito laboral.

3. Desarrollar campanas de concientizacion sobre violencia de género
y derechos de las mujeres.

4. Fortalecer los mecanismos de denuncia y apoyo juridico a las
victimas de violencia y poblacion vulnerable.

S. Promover acciones de liderazgo femenino en la administracion
publica.

6. Facilitar el acceso a servicios de salud reproductiva para mujeres.

7. Establecer un centro de atencion y rehabilitacion para la violencia
domeéstica.

8. Creacion de una red de apoyo para madres solteras.
9. Proporcionar servicios, apoyos y terapias para la poblacion

vulnerable.
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10. Realizar talleres y cursos que promuevan la igualdad, inclusion y
emprendimiento social.

TEMATICA 1.5 TEPEACA POR SUS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

OBJETIVO ESPECIFICO: Proteger y fomentar el desarrollo integral de
la infancia y adolescencia, asegurando un entorno seguro y
enriquecedor para su crecimiento.

ESTRATEGIA: Crear un programa integral de actividades
extracurriculares enfocado en el desarrollo del talento artistico,
deportivo y académico.

META: Aumentar la participacion de ninas, ninos y adolescentes en
un 30% en actividades extracurriculares para el segundo ano.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar acciones de prevencion y erradicacion del trabajo
infantil.

2. Desarrollar espacios seguros para el juego y el aprendizaje.

3. Fortalecer los servicios de proteccion y asistencia a menores en
situacion de riesgo.

4. Promover campanas de concientizacion sobre los derechos de la
infancia.

S. Ofrecer formacion y orientacion vocacional a adolescentes.

6. Crear un observatorio municipal que supervise los derechos de la
infancia.

7. Desarrollar acciones de apoyo para mejorar la alimentacion y salud
para ninas, ninos y adolescentes.

8. Establecer redes de apoyo psicologico y emocional para menores.

9. Fomentar talleres de habilidades para la vida dentro de las
escuelas.

10. Potenciar la participacion infantil y adolescente en actividades
culturales y artisticas.

EJE 2 - TEPEACA CONECTADA

Un Municipio moderno no solo debe mirar al futuro con innovacion y
desarrollo, sino también preservar su identidad y riqueza cultural.
Tepeaca, sera un Municipio conectado mediante vias de acceso
modernas, servicios publicos de calidad, infraestructura funcional y el
rescate de espacios historicos y culturales, esta sera una tarea
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prioritaria con la que garantizaremos el bienestar y proyeccion de
nuestros habitantes hacia un futuro sostenible.

El Eje 2, Tepeaca Conectada, de nuestro Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, cuenta con tres tematicas: Infraestructura para el
progreso, Servicios para todos y Rescatemos nuestro espacio; en este
eje se detallan acciones que nos haran un Municipio moderno, pero
respetando y enalteciendo nuestros simbolos historicos.

Las vias de acceso modernas son la base de la conectividad y de
desarrollo econdmico. Mejorar carreteras, caminos rurales y
conexiones estratégicas permite un intercambio eficiente de bienes,
servicios y personas, fortaleciendo el comercio local y atrayendo
inversiones y turismo. Este desarrollo debe ser inclusivo, conectando
todas las comunidades de nuestro Municipio con el resto del Estado.

Asimismo, la modernizacion de los servicios publicos es fundamental
para mejorar la calidad de vida. Desde un suministro eficiente de
agua potable y energia hasta una recoleccion de residuos que respete
el medio ambiente, los servicios publicos deben adaptarse a las
necesidades actuales, wutilizando tecnologias innovadoras para
garantizar su sostenibilidad y eficiencia.

De igual manera, una infraestructura moderna debe ser accesible,
segura y funcional, disenada para el crecimiento poblacional y las
dinamicas economicas de nuestro Municipio. Espacios como plazas
publicas, centros comunitarios y areas recreativas deben ser
rehabilitados o construidos con estandares que promuevan la
convivencia y el desarrollo social.

Por ultimo, rescatar y poner en valor los espacios historicos y
culturales es indispensable para mantener viva la identidad de
Tepeaca. Estos espacios no solo son patrimonio de nuestra
comunidad, sino también una oportunidad para fomentar el turismo
cultural y fortalecer el sentido de pertenencia entre los Tepeaquenses.
Con estas acciones, el gobierno municipal no solo se enfoca en la
modernidad y conectividad, sino también en construir un futuro que
respete y celebre nuestra historia.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar infraestructura urbana que
facilite la movilidad y el acceso a servicios, promoviendo un entorno
urbano que respete el medio ambiente.

ESTRATEGIA GENERAL: Disenar un plan integral de movilidad que
incluya la construccion de ciclovias, mejora del transporte publico y la
rehabilitacion de espacios publicos, utilizando practicas de urbanismo
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sostenible que incluyan la participacion ciudadana en su
planificacion.

TEMATICA 2.1 INFRAESTRUCTURA PARA EL PROGRESO

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar la infraestructura urbana y rural
para impulsar el desarrollo sostenible del Municipio y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

ESTRATEGIA: Modernizar las vias principales del municipio,
priorizando técnicas eficientes y sistemas de drenaje sostenibles.

META: Renovar el 70% de la infraestructura vial principal para el
tercer ano.

LINEAS DE ACCION

1. Disefiar un plan de expansion y mantenimiento de infraestructura
de movilidad moderna.

2. Implementar proyectos de infraestructura que consideren la
accesibilidad universal.

3. Rehabilitacion, mantenimiento y modernizacion del sistema y
equipamiento de alumbrado publico para eficientar los recursos.

4. Crear un programa de mantenimiento preventivo de infraestructura
municipal.

5. Fomentar la construccion de espacios para el desarrollo econémico
local.

6. Desarrollar un plan de urbanizacion sostenible acorde a las
necesidades del Municipio.

7. Gestionar recursos para la creacion de nuevas escuelas y unidades
meédicas.

8. Rehabilitar, dar mantenimiento y modernizar la infraestructura de
drenaje y alcantarillado.

9. Promover la construccion de viviendas dignas y accesibles.

10. Asegurar el uso eficiente de los recursos mediante la supervision
de proyectos de infraestructura.

TEMATICA 2.2 SERVICIOS PARA TODOS

OBJETIVO ESPECIFICO: Ampliar y optimizar los servicios
municipales basicos, asegurando que toda la poblacion tenga acceso a
ellos de manera eficiente y equitativa.
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ESTRATEGIA: Optimizar el servicio de recoleccion de basura mediante
la implementacion de rutas inteligentes y recoleccion selectiva.

META: Incrementar la capacidad del servicio de recoleccion un 70%
antes del final del segundo ano.

LINEAS DE ACCION

1. Modernizar y equipar los sistemas de recoleccion y tratamiento de
residuos solidos y liquidos.

2. Mejorar la calidad del servicio de agua potable y redes de drenaje.

3. Implementar un sistema eficiente para el mantenimiento de
parques y espacios publicos.

4. Desarrollar un programa de capacitacion continua para
trabajadores del servicio publico.

5. Fomentar la participacion ciudadana en la mejora de servicios.

6. Desarrollar un sistema agil y transparente para la atencion de
quejas ciudadanas.

7. Innovar en la gestion de servicios publicos con tecnologia digital.
8. Crear un observatorio de calidad de servicios publicos municipales.

9. Fortalecer la cobertura y calidad del alumbrado publico con
soluciones mas eficientes.

10. Implementar energias renovables en servicios publicos
municipales.

TEMATICA 2.3 RESCATEMOS NUESTRO ESPACIO

OBJETIVO ESPECIFICO: Recuperar y mantener los espacios publicos
para fomentar su uso comunitario y mejorar el entorno urbano.

ESTRATEGIA: Implementar brigadas comunitarias para la
rehabilitacion y limpieza de espacios publicos, con enfoque en el
reciclaje.

META: Mejorar el 50% de los espacios publicos deteriorados en 18
meses.

LINEAS DE ACCION

1. Regular el ordenamiento territorial, uso de suelo, lotificaciones de
predios y publicidad auditiva y visual.

2. Fomentar la renovacion y revitalizacion de espacios publicos.

3. Crear corredores verdes y parques urbanos en areas densamente
pobladas.
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4. Realizar acciones para el embellecimiento urbano y muralismo
comunitario.

S. Incentivar el uso mixto de suelo para promover areas comerciales y
residenciales.

6. Modernizar el mobiliario wurbano, priorizando diseno y
accesibilidad.

7. Fomentar la participacion ciudadana en proyectos de regeneracion
del espacio.

8. Desarrollar infraestructura peatonal y ciclista.
9. Mantener y restaurar areas patrimoniales y de interés cultural.

10. Implementar soluciones de drenaje pluvial para evitar
inundaciones urbanas.

EJE 3 - TEPEACA PROSPERA

La prosperidad de un Municipio no solo se mide por su crecimiento
economico, sino también por su capacidad para generar oportunidades
que beneficien a toda su poblacion. Desde nuestro gobierno municipal,
fomentaremos el emprendimiento, apoyaremos las actividades
agricolas y de campo, y desarrollaremos estrategias de difusion para
incrementar el turismo, estos son pilares fundamentales para construir
un Municipio prospero, dinamico y sostenible.

El emprendimiento representa una herramienta clave para impulsar
el desarrollo econémico local. Mediante programas de capacitacion,
acceso a financiamiento y apoyo a pequenos negocios, nuestro
gobierno puede empoderar a emprendedores, especialmente a jovenes
y mujeres, fortaleciendo la economia del Municipio y promoviendo la
innovacion. Estos esfuerzos no solo generan empleo, sino que también
contribuyen a diversificar las actividades economicas y a integrar al
Municipio en mercados mas amplios.

Asimismo, el respaldo a las actividades de campo es crucial en
comunidades donde la agricultura y la ganaderia son la base
economica. Implementar politicas que modernicen el campo mediante
acceso a tecnologia, capacitacion técnica y la mejora de caminos
rurales garantizara una mayor productividad y competitividad.
Ademas, fortalecer las cadenas de valor permitira que nuestros
productos locales lleguen a nuevos mercados, impulsando la
economia rural y beneficiando directamente a las familias del campo.

El turismo, por otro lado, es una fuente inagotable de oportunidades
para destacar las riquezas naturales, culturales e historicas de
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Tepeaca. Disenar y ejecutar campanas de difusion efectivas, asi como
crear infraestructura turistica sostenible, atraera visitantes y
fomentara el desarrollo de negocios locales relacionados con el sector,
como restaurantes, hospedajes y artesanias.

Al integrar estas estrategias, nuestro gobierno liderara un esfuerzo
transformador que no solo impulse el desarrollo econémico, sino
que también fortalezca la reintegracion social y el sentido de
pertenencia. Este enfoque integral es la clave para construir una
Tepeaca prospera, innovadora y comprometida con su comunidad y
su entorno.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar un ecosistema econémico local
sostenible que incentive el emprendimiento, genere empleo y
promueva el uso responsable de los recursos naturales.

ESTRATEGIA GENERAL: Crear un fondo de apoyo a emprendedores
locales, acompanado de capacitacion en gestion empresarial, asi como
incentivos fiscales para empresas que adopten practicas sostenibles,
integrando a la comunidad en procesos productivos.

TEMATICA 3.1 TEPEACA EMPRENDE

OBJETIVO ESPECIFICO: Fomentar el espiritu emprendedor y apoyar
la creacion y consolidacion de micro, pequenas y medianas empresas
locales, fortaleciendo la economia del Municipio.

ESTRATEGIA: Desarrollar un programa de incubacion para pequenas
y medianas empresas locales, ofreciendo capacitacion y
asesoramiento personal.

META: Lograr que al menos 20 nuevas PYMES se establezcan
exitosamente.

LINEAS DE ACCION
1. Promover la innovacion y el emprendimiento en el Municipio.

2. Identificar y apoyar a sectores estratégicos para el crecimiento
economico local.

3. Fomentar el desarrollo de parques industriales y tecnologicos.

4. Establecer ferias y exposiciones que promuevan los productos
locales.

5. Generar acciones de capacitacion y asesoria empresarial y
financiera para emprendedores y productores.

6. Fortalecer alianzas comerciales y de inversion con otros
municipios.
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7. Gestionar ante las instancias pertinentes programas de apoyo
financiero y microcréditos para pequenas y medianas empresas.

8. Promover el desarrollo del comercio digital local.

9. Integrar la tecnologia e innovacion en procesos productivos locales.
10. Incentivar el turismo de negocios e industrial en el Municipio.
TEMATICA 3.2 CAMPO VITAL

OBJETIVO ESPECIFICO: Impulsar el sector agricola mediante la
innovacion y la cooperacion, garantizando la seguridad alimentaria y
la sostenibilidad del campo.

ESTRATEGIA: Introducir tecnologias agricolas sostenibles y formar
cooperativas para mejorar la productividad del campo.

META: Fomentar la produccion agricola sostenible en un 25%
mediante practicas sostenibles en dos anos.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar un plan de modernizacion de la infraestructura agricola
local.

2. Promover la asistencia técnica y capacitacion para agricultores.

3. Implementar programas de subsidios y financiamiento para
pequenos productores.

4. Fomentar la diversificacion de cultivos para asegurar la
sostenibilidad.

S. Crear canales de distribucion directa para productos locales.
6. Establecer alianzas con organizaciones para investigacion agraria.
7. Fortalecer el acceso a nuevas tecnologias agricolas sostenibles.

8. Generar acciones de conservacion de recursos naturales en areas
rurales.

9. Fomentar la produccion organica con valor agregado.

10. Mejorar las condiciones de seguridad en zonas rurales para
proteger a los trabajadores.

TEMATICA 3.3 FOMENTO AL TURISMO

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar el potencial turistico de Tepeaca
para atraer visitantes, generar empleo y promover la riqueza cultural
y natural del Municipio.
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ESTRATEGIA: Crear un plan de promocion turistica que destaque las
tradiciones, cultura y gastronomia local, utilizando plataformas
digitales.

META: Incrementar la profesionalizacion del sector turistico en un
50% dentro de tres anos.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar un plan estratégico de turismo sostenible que destaque
la riqueza cultural y natural de Tepeaca.

2. Crear rutas turisticas que integren atractivos culturales, historicos,
patrimoniales y naturales.

3. Fomentar alianzas entre el sector publico y privado para proyectos
turisticos.

4. Desarrollar un programa de certificacion para guias turisticos
locales.

5. Promover la organizacion de eventos culturales y festivales que
atraigan visitantes.

6. Implementar campanas de mercadotecnia turistica a nivel nacional
e internacional.

7. Modernizar la infraestructura turistica, incluyendo senalética y
facilidades de acceso.

8. Impulsar el turismo gastronomico con la promocion de la cocina
local.

9. Fortalecer la seguridad en areas turisticas mediante la colaboracion
con la policia local.

10. Generar acciones de capacitacion en temas de hospitalidad y
turismo para habitantes locales.

EJE 4 - TEPEACA SEGURA

La seguridad es un pilar fundamental para el desarrollo y la calidad
de vida de cualquier comunidad. Desde nuestro gobierno,
trabajaremos para ser un municipio seguro, esto implica reducir los
indices de delincuencia, garantizar vialidades adecuadamente
senalizadas y construir un gobierno honrado y transparente que
inspire confianza entre los Tepeaquenses. Estas acciones son
esenciales para fomentar un entorno donde las personas puedan vivir,
trabajar y prosperar con tranquilidad y bienestar.
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Reducir la delincuencia requiere estrategias integrales que combinen
la prevencion, la participacion ciudadana y el fortalecimiento de las
instituciones de seguridad publica. Esto incluye la implementacion de
programas sociales dirigidos a jovenes, la instalacion de tecnologias
de vigilancia, como camaras y sistemas de alerta, y la capacitacion
continua de los cuerpos de seguridad para garantizar respuestas
rapidas y efectivas.

De igual manera, las vialidades con buena senalizacion no solo
contribuyen a la seguridad vial, sino también al orden y a la
movilidad eficiente. Mediante la instalacion y el mantenimiento de
senalamientos claros y visibles, asi como de infraestructura vial
moderna, el gobierno municipal puede reducir accidentes y mejorar la
experiencia de desplazamiento de los Tepeaquenses y de nuestros
visitantes.

La transparencia y la honestidad en nuestra gestion gubernamental
municipal son una prioridad para ganar la confianza de la ciudadania
y promover una administracion eficiente. Esto se logra mediante la
rendicion de cuentas periodica, la digitalizacion de procesos
administrativos para evitar la corrupciéon y la creacion de espacios de
participacion ciudadana que permitan a la poblacion involucrarse en
la toma de decisiones.

Un Municipio seguro, bien organizado y liderado por un gobierno
honesto sera la base para construir una comunidad prospera y
cohesionada. Al abordar estas prioridades desde una perspectiva
integral, nuestro gobierno municipal garantizara un entorno donde
las familias se sientan protegidas, los ciudadanos confien en sus
autoridades y el desarrollo social y economico florezca.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la seguridad y el bienestar de
la poblacion de Tepeaca mediante la prevencion del delito y la
promocion de una convivencia pacifica en la comunidad.

ESTRATEGIA GENERAL: Implementar un programa de prevencion del
delito que incluya campanas de sensibilizacion sobre valores y
convivencia, junto con la creacion de redes de vecindario que
fortalezcan la vigilancia comunitaria y la colaboracion entre la policia
y la ciudadania.

TEMATICA 4.1 SEGURIDAD PARA TODOS LOS TEPEAQUENSES

OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar un entorno seguro para todos los
ciudadanos mediante la prevencion del delito y el fortalecimiento de
las fuerzas de seguridad.

74



Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, Puebla, 2024-2027

ESTRATEGIA: Fortalecer los lazos entre la comunidad y las fuerzas de
seguridad mediante un programa de vigilancia vecinal.

META: Reducir los indices delictivos en un 10% para el tercer ano.
LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer la infraestructura del C2 en coordinacion con el C5 para
mejorar la vigilancia.

2. Incrementar la presencia policial y fortalecimiento del sector en el
Municipio.
3. Generar acciones comunitarias de prevencion del delito en barrios
y colonias.

4. Incrementar las capacidades de respuesta de la policia municipal a
través de certificaciones y equipamiento.

S. Difundir el canal de denuncia anénima para la ciudadania con
atencion inmediata.

6. Establecer convenios con instituciones de justicia para procesos
mas eficientes.

7. Organizar foros de participacion ciudadana para conocer opiniones
sobre seguridad.

8. Ampliar la formacion en temas de perspectiva de género y Derechos
Humanos para policias.

9. Realizar acciones para mejorar las condiciones y conductas de las
personas privadas de su libertad.

10. Realizar acciones de atencion, verificacion y prevencion de
riesgos y emergencias en materia de proteccion civil.

11. Desplegar tecnologia para monitoreo de espacios publicos criticos.

12. Implementar un sistema de comunicacion ciudadana-policial
mediante un sistema de alerta.

TEMATICA 4.2 TRANSITANDO CON SEGURIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar la movilidad y seguridad vial
mediante la modernizacion de la infraestructura de transporte y la
educacion vial de la ciudadania.

ESTRATEGIA: Implementar un sistema de monitoreo de trafico en
tiempo real que mejore la fluidez y seguridad vial.

META: Aumentar las acciones dirigidas a mejorar la seguridad en
vias de transito un 30% dentro del primer ano.
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LINEAS DE ACCION

1. Mejora de la senalizacion vial para una movilidad mas segura en
colaboracion con transito estatal.

2. Generar acciones para fortalecer la educacion vial en escuelas del
Municipio.

3. Modernizacion y sincronizacion de los semaforos para optimizar el
flujo vehicular.

4. Crear carriles exclusivos para bicicletas y promover el uso del
transporte no motorizado.

5. Fortalecer las campanas de control de velocidad en zonas escolares
y residenciales.

6. Mejorar la infraestructura para peatones, asegurando cruces
peatonales seguros.

7. Implementar talleres de manejo seguro para motociclistas y
conductores de transporte publico.

8. Desarrollar Ingenieria de transito municipal para mejorar el orden
vial.

9. Desarrollo de una plataforma para informar a conductores sobre
eventos y cierres viales.

10. Promover y apoyar en la implementacion de un sistema de
transporte publico seguro y eficiente para zonas periféricas.

TEMATICA 4.3 GOBIERNO HONESTO

OBJETIVO ESPECIFICO: Establecer un gobierno municipal integro y
eficiente, libre de corrupcion, que garantice el uso responsable de los
recursos publicos.

ESTRATEGIA: Establecer un sistema de auditorias internas
mensuales y capacitaciones continuas en ética y anticorrupcion para
funcionarios.

META: Reducir los casos reportados de corrupcion a menos del 5% al
final del segundo ano.

LINEAS DE ACCION

1. Promover mesas de dialogo continuo entre ciudadanos y
representantes del Municipio.

2. Implementar acciones de participacion ciudadana y asociaciones
civiles en decisiones municipales para mejorar la gobernabilidad.
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3. Desarrollar campanas educativas sobre los derechos y deberes
ciudadanos.

4. Crear una alianza ciudadana para el seguimiento de politicas
publicas municipales.

5. Fomentar la educacion civica en escuelas a través de charlas y
talleres.

6. Implementar tecnologias y acciones para el fortalecimiento
administrativo

7. Implementar un protocolo de atencion ciudadana para resolver
quejas y sugerencias.

8. Gestionar y administrar los recursos materiales, tecnolégicos,
humanos y financieros del Ayuntamiento, bajo un enfoque de
resultados, con base a las disposiciones vigentes.

9. Adquirir, conservar y mejorar la infraestructura, mobiliario y
equipamiento del personal e inmuebles del Ayuntamiento.

10. Mejorar los procesos de expedicion de constancias, extractos,
formatos, actas y demas documentos oficiales.

11. Cumplir con todas las disposiciones y obligaciones del
ayuntamiento de acuerdo a la normatividad aplicable.

12. Realizar acciones de representacion legal, asesorias y
actualizacion de la normatividad municipal, asi como vigilar el
cumplimiento del respeto social y colectivo, y la determinacion de
infracciones y sanciones.

13. Desarrollar una campana de respeto al espacio publico y al medio
ambiente.

EJE 5 - TEPEACA PARTICIPATIVA

La participacion activa de las comunidades y la inclusion de la
opinion de todos los sectores sociales y privados de nuestro Municipio
son esenciales para construir un gobierno que responda a las
necesidades reales de su poblacion. Desde nuestra administracion,
fomentaremos la colaboracion entre ciudadanos, empresas y
autoridades municipales, esta sera la clave para impulsar un
desarrollo equilibrado, fortalecer el tejido social y promover la
transparencia como pilar de nuestro Ayuntamiento.

Nuestro Municipio sera participativo y reconoce que las comunidades
son el motor del cambio. Estableceremos canales efectivos de
comunicacion y espacios de consulta que aseguren que las decisiones
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sean incluyentes y representativas. Foros ciudadanos, comités
vecinales y plataformas digitales son herramientas que permiten
recoger ideas y propuestas, integrando las perspectivas de jovenes,
mujeres, empresarios y otros sectores en el diseno de politicas
publicas.

Asimismo, la colaboracion con el sector privado aportara innovacion y
recursos estratégicos para el desarrollo de nuestro Municipio. Al
generar alianzas publico-privadas basadas en la confianza y la
transparencia, se emprenderan proyectos que beneficien a toda la
poblacion, como la mejora de infraestructura, la creacion de empleo y
el fortalecimiento de servicios publicos.

Por otro lado, la transparencia también sera otro de los ejes centrales
para consolidarnos como un gobierno honesto y eficiente. La
rendicion de cuentas, la publicacion clara de presupuestos y
proyectos, y el uso de plataformas digitales para acceso a la
informaciéon reforzaran la confianza de los Tepeaquenses en nosotros
y se asegurara un uso responsable de los recursos publicos.

Trabajar en equipo, donde comunidades, sectores sociales, empresas
y gobierno estén alineados, es la via para construir un Municipio
unido, participativo y comprometido con el progreso colectivo. Este
modelo de gestion no solo priorizara la transparencia, sino que
también garantiza un entorno de confianza y corresponsabilidad que
impulsa un desarrollo mas justo y sostenible.

“HACER EQUIPO, SERVIR A TEPEACA”

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover la rendicion de cuentas y la
participacion activa de la ciudadania en el proceso de toma de
decisiones gubernamentales.

ESTRATEGIA GENERAL: Establecer plataformas digitales para la
participacion ciudadana, donde se puedan realizar consultas y recibir
propuestas, ademas de implementar un sistema de evaluacion y
seguimiento de las acciones del gobierno municipal que garanticen la
transparencia.

TEMATICA 5.1 TEPEACA TRANSPARENTE

OBJETIVO ESPECIFICO: Implementar mecanismos efectivos de
transparencia y rendicion de cuentas para asegurar la confianza de
los ciudadanos en el gobierno municipal.

ESTRATEGIA: Publicar informes abiertos de gestion y uso de recursos
municipales trimestralmente en una plataforma digital.
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META: Alcanzar un 100% de transparencia en informes financieros y
proyectos para el tercer ano.

LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer el portal web, los canales de transparencia y el acceso a
la informacion publica.

2. Realizar capacitaciones para empleados sobre integridad y ética
publica.

3. Implementar acciones para el fortalecimiento de la recaudacion de
ingresos y administracion municipal.

4. Implementar auditorias internas y externas para asegurar el
correcto manejo de fondos y recursos publicos.

S. Actualizar las normativas de transparencia para un gobierno
abierto.

6. Informar, difundir y publicar los avances en el ejercicio
presupuestal, el cumplimiento de objetivos, metas y las acciones
institucionales.

7. Establecer acciones de seguimiento y evaluacion, que permitan
verificar el cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo, los
resultados de las politicas y programas que deriven, asi como la
contribucion a la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

8. Establecer un comité de ética para supervisar actos de corrupcion.

9. Impulsar la participacion ciudadana en procesos de mejora
continua gubernamental.

10. Facilitar denuncias ciudadanas sobre corrupcion mediante
canales seguros.

TEMATICA 5.2 IVAMOS A HACER EQUIPO!

OBJETIVO ESPECIFICO: Fomentar la colaboracién entre ciudadanos
y gobierno para trabajar juntos en la mejora continua del Municipio a
través de proyectos participativos.

ESTRATEGIA: Fomentar la colaboracion ciudadano-gobierno
mediante la creacion de comités vecinales para participacion en
decisiones locales.

META: Establecer comités de participacion activa en el 80% de las
localidades dentro de dos anos.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar jornadas comunitarias de limpieza y mejoramiento urbano.
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2. Fomentar el voluntariado y trabajo social en acciones y proyectos
sociales.

3. Realizar sesiones y capacitaciones de mentoria entre lideres
comunitarios y jovenes.

4. Crear alianzas con ONGs para proyectos conjuntos de bienestar
social.

5. Promover el trabajo en red entre localidades para atender
problemas comunes.

6. Fortalecer colaboraciones con instituciones educativas para
programas de desarrollo.

7. Fomentar el trabajo colaborativo entre empresas locales y el
Municipio.
8. Organizar eventos de integracion comunitaria para consolidar lazos
vecinales.

9. Generar acciones de reconocimiento para lideres comunitarios
destacados.

EJE 6 - TEPEACA VERDE

La sostenibilidad ambiental es wuna prioridad que no puede
postergarse. Desde la actividad gubernamental, fomentar un
Municipio Verde significa promover la conservacion de los recursos
naturales, educar a la comunidad sobre practicas responsables y
facilitar la transicion hacia el uso de energias limpias y renovables.
Estas acciones no solo protegen nuestro entorno natural, sino que
también contribuyen al bienestar y al desarrollo integral de las
generaciones actuales y futuras.

Conservar los recursos naturales implica implementar politicas que
protejan areas verdes, cuerpos de agua y la biodiversidad local. Esto
puede lograrse mediante proyectos de reforestacion, programas de
manejo adecuado de residuos y acciones para prevenir la
contaminacion del suelo, aire y agua. Asimismo, involucrar a los
Tepeaquenses en estas iniciativas es fundamental, ya que el cuidado
del medio ambiente requiere un compromiso colectivo que promueva
habitos sostenibles desde los hogares hasta los sectores productivos.

La adopcion de energias limpias y renovables es otro pilar clave para
construir un Municipio Verde. Invertir en tecnologias como paneles
solares, iluminacion LED en espacios publicos y sistemas de
captacion de agua pluvial no solo reduce la huella de carbono, sino
que también genera ahorros economicos a largo plazo. Ademas,
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incentivar a la poblacion y a las empresas a utilizar estas fuentes de
energia mediante incentivos y programas fortalecera la transicion
hacia un modelo energético mas sostenible.

Tepeaca Verde sera también un espacio educativo y participativo.
Crearemos campanas de sensibilizacion, talleres comunitarios y
alianzas con instituciones educativas y organizaciones ambientales
permitira formar una sociedad mas consciente y activa en la
proteccion de nuestro entorno.

Con estas acciones, nuestro gobierno municipal liderara el camino
hacia un futuro mas equilibrado y sostenible, donde el desarrollo
economico y social se integre de manera armoniosa con el respeto y la
conservacion del medio ambiente. Tepeaca Verde no solo es un
compromiso con nuestro presente, sino también una promesa de
esperanza para el futuro.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar acciones que mitiguen el
impacto del cambio climatico y promuevan la proteccion vy
conservacion del medio ambiente en Tepeaca.

ESTRATEGIA GENERAL: Desarrollar un programa de educacion y
concientizacion ambiental, junto con iniciativas de reforestacion y
conservacion de areas verdes. Establecer alianzas con ONGs y
universidades para la investigacion y desarrollo de proyectos que
aborden el cambio climatico a nivel municipal.

TEMATICA 6.1 CUIDANDO JUNTOS NUESTRO ENTORNO

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover la conciencia ambiental y la
participacion activa de la comunidad en la proteccion y conservacion
de los recursos naturales del Municipio.

ESTRATEGIA: Desarrollar campanas de educacion ambiental en
escuelas y comunidades, enfocadas en el reciclaje y conservacion.

META: Lograr que el 70% de la comunidad estudiantil participe
activamente en programas de reciclaje para el segundo ano.

LINEAS DE ACCION

1. Promover campanas de concientizacion para incentivar el uso
responsable del agua.

2. Implementar sistemas de captacion y reutilizacion de agua pluvial.
3. Fomentar el uso eficiente de la energia en edificios municipales.
4. Realizar acciones de reforestacion urbana y rural.

S. Implementar estaciones de reciclaje y reducir el uso de plasticos.
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6. Realizar platicas educativas sobre el impacto ambiental y su
mitigacion.

7. Incentivar el uso de energias renovables en empresas locales.

8. Concientizar sobre la proteccion y control de los animales en el
Municipio.

9. Promover la proteccion de areas naturales y reserva ecologica del
Municipio.

10. Promover acciones para contribuir a la reduccion de huella de
carbono municipal.

TEMATICA 6.2 TEPEACA VERDE

OBJETIVO ESPECIFICO: Transformar Tepeaca en un Municipio mas
sostenible mediante la promocion de practicas ecologicas y la
preservacion del entorno natural.

ESTRATEGIA: Implementar acciones de reforestacion en areas
urbanas y rurales para mejorar el ecosistema local.

META: Incrementar un 50% las acciones de reforestacion en el
Municipio dentro de dos anos.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar una feria de proyectos de innovacion en energias
sustentables para promover la participacion local en el cuidado del
medio ambiente.

2. Realizar acciones para iniciar con la transicion hacia vehiculos
eléctricos para el gobierno.

3. Gestionar con instituciones académicas la investigacion sobre
tecnologias verdes.

4. Fomentar la tecnologia de agricultura sostenible y consumo
energéetico.

S. Implementar soluciones para la gestion de residuos.

6. Facilitar el acceso a tecnologias sostenibles a bajo costo para
hogares.

7. Desarrollar una aplicacion de monitoreo de calidad del aire y
condiciones ambientales.

8. Realizar acciones de apoyo para la descarbonizacion y adaptacion
climatica.
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EJE 7 - TEPEACA RAiz

La riqueza cultural e historica de un municipio es el reflejo de su
identidad, un vinculo que conecta a las generaciones presentes con
su pasado y que sirve como base para construir un futuro con sentido
de pertenencia. Cuidaremos y fomentaremos nuestra cultura e
historia, este compromiso implica no solo proteger el patrimonio
tangible, como monumentos, templos y tradiciones, sino también
rescatar y transmitir los valores, costumbres y saberes que definen
nuestras raices y origenes.

Conocer y conservar nuestras raices permitira reforzar el orgullo
Tepeaquense y mantener vivas las tradiciones que han sido
transmitidas de generacion en generacion. Esto requiere acciones
concretas, como el rescate y restauracion de edificios historicos y
templos, la promocion de festividades locales y la inclusion de la
historia y cultura municipal en los programas educativos. Estas
iniciativas no solo preservan nuestro patrimonio, sino que también lo
convertiran en un motor de unioén social y desarrollo econémico,
especialmente mediante el turismo cultural y religioso.

Nuestro gobierno municipal tiene la responsabilidad de disenar
politicas publicas que incentiven la participacion ciudadana en el
cuidado del patrimonio y promuevan la creacion de espacios
culturales accesibles. Museos, templos, centros culturales vy
programas artisticos deben ser fortalecidos, garantizando que todos
los Tepeaquenses, especialmente nuestras nuevas generaciones,
tengan acceso a este legado historico invaluable.

Fomentaremos  alianzas con  instituciones académicas vy
organizaciones culturales para investigar, documentar y difundir
nuestra historia. Con estas acciones, se asegura que la cultura no sea
solo un recuerdo del pasado, sino una herramienta activa para la
construccion de identidad y el fortalecimiento del tejido social.

Proteger y fomentar la cultura e historia de un municipio no solo
honra a quienes nos precedieron, sino que también nos dota de los
valores y herramientas necesarias para enfrentar los retos del
presente. Esta es una forma de reconocer de donde venimos y, al
mismo tiempo, de proyectarnos con orgullo hacia el futuro.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la identidad cultural y
fomentar la cohesion social a través de la promocion de las
tradiciones, la cultura y el arte local.

ESTRATEGIA GENERAL: Organizar eventos culturales y festividades
que involucren a la poblacion, asi como implementar talleres de

83



Orden Juridico Poblano

capacitacion en artesania y expresion artistica, creando espacios
donde artistas locales puedan exhibir y vender su trabajo.

TEMATICA 7.1 CULTURA VIVA

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la identidad cultural de Tepeaca a
través de la promocion de manifestaciones artisticas y culturales que
involucren a toda la comunidad.

ESTRATEGIA: Organizar festivales trimestrales que integren
exposiciones de arte, musica y danza con participacion local.

META: Aumentar la participacion en eventos culturales en un 50%
durante el primer ano.

LINEAS DE ACCION

1. Organizar festivales culturales que celebren las tradiciones locales.
2. Realizar talleres comunitarios de artes y oficios tradicionales.

3. Desarrollar actividades de educacion cultural en escuelas.

4. Fortalecer la preservacion del acervo historico y cultural de la
historia de Tepeaca.

5. Fomentar la participacion ciudadana en la revitalizacion de
espacios culturales.

6. Apoyar a artistas locales mediante becas y exposiciones periodicas.

7. Desarrollar proyectos de documentacion y difusion de leyendas
locales.

8. Realizar convenios para el fomento de la cultura y el fortalecimiento
de la identidad cultural.

9. Gestionar ante instancias nacionales certificaciones para la
gastronomia local.

TEMATICA 7.2 ORGULLO TEPEAQUENSE

OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar el sentido de pertenencia y
orgullo local mediante la celebracion y difusion de la historia,
tradiciones y logros del Municipio.

ESTRATEGIA: Desarrollar una campana de identidad local que
celebre y difunda los logros histoéricos y culturales de Tepeaca a traves
de medios digitales y eventos comunitarios.

META: Incrementar el orgullo civico y la participacion en festividades
locales en un 25% en el segundo ano.

LINEAS DE ACCION
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1. Crear una campana de orgullo local que resalte los logros historicos
de Tepeaca.

2. Desarrollar un programa de embajadores culturales que
representen al Municipio.

3. Organizar concursos artisticos que destaquen la creatividad local.
4. Restaurar monumentos y edificaciones historicas del Municipio.

5. Desplegar senaléticas turisticas informativas sobre sitios historicos
relevantes.

6. Fomentar la participacion de los jovenes en actividades culturales.

7. Crear un archivo historico digital que resguarde documentos
importantes.

8. Involucrar a la comunidad en proyectos de embellecimiento de
espacios publicos.

9. Difundir y fomentar las tradiciones orales.

10. Facilitar el acceso a actividades culturales para todas las familias
del Municipio.

EJE TRANSVERSAL - IGUALDAD SUSTANTIVA

La igualdad sustantiva, entendida como la eliminacion de las brechas
estructurales que perpetian la desigualdad entre personas, es un
pilar fundamental en la construccion de sociedades mas justas e
inclusivas. En el contexto de un Plan Municipal de Desarrollo, su
implementacion como eje transversal no solo responde a un
compromiso ético y legal, sino que también resulta estratégica para
potenciar el bienestar colectivo y garantizar que las politicas publicas
sean equitativas, efectivas y sostenibles.

La importancia de la igualdad sustantiva radica en su capacidad para
transformar las relaciones de poder y eliminar las barreras que
enfrentan histoéricamente las personas en situacion de vulnerabilidad,
especialmente mujeres, ninas, comunidades indigenas, personas con
discapacidad y otros grupos marginados. Su inclusion en el Plan
Municipal de Desarrollo asegura que los recursos, servicios y
oportunidades sean accesibles para todas las personas, con un
enfoque diferenciado que reconozca las necesidades especificas de
cada grupo social.

La implementacion de este eje transversal requiere una planificacion
integral que atraviese todas las areas de accion gubernamental. Esto
implica la adopcion de indicadores de género y equidad, la
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capacitacion de funcionarios publicos, la promocion de presupuestos
sensibles a las desigualdades y la creacion de mecanismos de
evaluacion y seguimiento. Incorporar la igualdad sustantiva como eje
prioritario no solo permite abordar las desigualdades existentes, sino
que también posiciona al Municipio como un ejemplo de compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 5:
Igualdad de género.

En nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, este eje
transversal constituye una base solida para lograr un desarrollo
municipal inclusivo, destacando los beneficios sociales, economicos y
culturales que genera la igualdad sustantiva como principio rector.
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CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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CONCLUSION

La planeacion municipal debe concebirse como una herramienta
esencial para garantizar que nuestro Ayuntamiento y organos
administrativos cumplan con sus responsabilidades de manera
eficiente y transparente, mas alla de un mero requisito legal. La
elaboracion de un Plan Municipal de Desarrollo bien estructurado y
basado en una metodologia sustentada permite la consecucion de
objetivos sociales, economicos, politicos y culturales, asegurando que
las acciones de gobierno generen un impacto positivo en la calidad de
vida de la comunidad.

Sin embargo, el éxito de este Plan no depende unicamente del
gobierno, sino de la colaboracion activa entre autoridades vy
ciudadania. La transparencia en la gestion publica y la rendicion de
cuentas son elementos clave que fortalecen la confianza de la
poblacion y garantizan el adecuado uso de los recursos. Ademas, el
trabajo en equipo entre gobierno y sociedad es fundamental para
lograr las metas establecidas, ya que solo mediante la participacion
ciudadana y el compromiso colectivo se pueden enfrentar los retos del
desarrollo municipal.

Por lo tanto, es imprescindible dar seguimiento a la ejecucion del
PMD y evaluar constantemente sus resultados, ajustando estrategias
cuando sea necesario. De esta manera, Tepeaca podra avanzar hacia
un desarrollo sostenible, consolidando un municipio mas ordenado,
prospero y equitativo, donde cada accion emprendida responda a las
necesidades reales de la comunidad y contribuya a su bienestar
integral.
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https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?sector=1&accion=consultarCuadro&idCuadro=CE166&locale=es
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?sector=1&accion=consultarCuadro&idCuadro=CE166&locale=es
https://planeader.puebla.gob.mx/documentos/Guia-Elaboracion-PMD.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/documentos/Guia-Elaboracion-PMD.pdf
https://ceigep.puebla.gob.mx/fichas/inicio
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-Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior. Anuarios Estadisticos de Educacion Superior. Ciclo Escolar
2023-2024. Recuperado en 2024 de
https:/ /www.anuies.mx/informacion-vy-servicios /informacion-
estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-

superior

97


https://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
https://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
https://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

Orden Juridico Poblano

RAZON DE FIRMAS

(Del ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Tepeaca, de fecha 27 de junio de 2025, por el que aprueba el PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TEPEACA, PUEBLA, 2024-2027;
publicado en el Peridodico Oficial del Estado, el martes 26 de agosto
de 2025, Numero 18, tercera Seccion, Tomo DCIV).

Dado en el Salon de Cabildo del H. Ayuntamiento del Municipio de
Tepeaca, Puebla, a los veintisiete dias del mes de junio del ano dos
mil veinticinco. El Presidente Municipal. C. JULIAN ALFREDO
VELAZQUEZ ROMERO. Rubrica. El Regidor de Gobernacion y
Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil. C. DELFINO
CRISOSTOMO ROJAS. Rubrica. La Regidora de Patrimonio y
Hacienda Publica Municipal. C. SUSANA MOLINA GARCIA. Rubrica.
La Regidora de Ecologia, Medio Ambiente y Recursos Naturales.
C. JAZMIN DE LOS ANGELES REYES ROJAS. Rubrica. El Regidor
de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Publicos. C. MARCO
AURELIO CARVAJAL HERNANDEZ. Rubrica. La Regidora de Industria
y Comercio. C. MARIELA OLIVARES MINOR. Rubrica. El Regidor de
Salubridad, Bienestar y Grupos Vulnerables. C. LUIS ENRIQUE
ROJAS HERNANDEZ. Rubrica. La Regidora de Educacién y Derechos
Humanos. C. MARIA DEL CAMRNE SALAMANCA LOPEZ. Rubrica.
El Regidor de Deporte y Juventud. C. ROBERTO VILLEGAS
RALERO. Rubrica. La Regidora de Igualdad Sustantiva de Género.
C. DULCE MARIA AGUILAR HUERTA. Rubrica. El Regidor de
Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia. C. JAVER RODRIGUEZ
HERNANDEZ. Rubrica. El Regidor Turismo, Cultura, Artesanias y
Turismo. C. RAMON CENTENO VALENCIA. Rubrica. La Sindica
Municipal. C. MARTHA GUADALUPE MAULEON TLATELPA. Rubrica.
El Secretario del Ayuntamiento. C. JOSE ALEJANDRO ZAMORA
JIMENEZ. Rubrica.
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