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PLAN MUNCIPAL DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA
DE NEGRETE, PUEBLA, 2021-2024

I. PRESENTACION
Mensaje del Presidente Municipal

El desarrollo nos convoca a superarnos dia a dia, el constante logro
de metas y objetivos nos lleva a romper las barreras que antes se
consideraban infranqueables. Ese proceso siempre esta acompanado
de puntos de inflexion, donde se deben tomar decisiones importantes
para lograr los objetivos planteados.

La construccion del Municipio que deseamos es tarea de todas y
todos; desde la accion mas simple hasta la mas compleja; de la mano
de sus autoridades, las y los ciudadanos de Tepeaca, estan llamados
a colaborar con este digno encargo que es la mejora continua de
nuestras condiciones de vida. Esta labor va acompanada de una
vision que fija un rumbo viable y accesible, el cual es el resultado de
un analisis riguroso sobre la situacion que guarda nuestro Municipio.
A este respecto, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 constituye
nuestro eje rector para el diseno de las acciones del presente
gobierno.

La realidad actual nos ha puesto de frente retos importantes, la
emergencia sanitaria desatada por la propagacion del virus SARS-
COV2, no so6lo ha agudizado los problemas de salud de por si ya
existentes; sino que también ha complicado el panorama economico y
social. Pero esta misma situacion ha sacado lo mejor de todos y cada
uno de nosotros, la solidaridad y empatia con nuestros semejantes,
asi como la disciplina para atender las recomendaciones sanitarias,
han demostrado que si es posible caminar juntos. Nuestra meta es y
sera, brindar a la ciudadania la seguridad social que tanto anhela, asi
como fomentar un ambiente de cordialidad y empatia que permitan el
crecimiento economico y el desarrollo social. En este sentido, la
administracion que presido tiene el compromiso de trabajar dia a dia
por el bienestar de las familias tepeaquenses.

La historia de Tepeaca esta llena de personas dignas y
comprometidas, somos un pueblo que tiene raices profundas que no
se vence ante la adversidad. Es para mi un honor conducir este
gobierno, que sin duda alguna continuara con el gran legado que nos
han dejado nuestros ancestros.

Mtro. José Huerta Espinoza

Presidente Municipal Constitucional de Tepeaca de Negrete
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo es el eje rector que guia el disenio de
las politicas encaminadas a resolver los problemas de nuestro
Municipio milenario. Las acciones, estrategias y objetivos que de aqui
emanan estan encausadas en colocar a Tepeaca en la senda del
desarrollo. La toma de decisiones debe estar respaldada por el
analisis de las alternativas disponibles, que permita la eficiencia en el
uso de los recursos publicos. Por ende, este documento esta orientado
a planificar todas y cada una de las actividades de la presente
administracion, sin perder de vista el bienestar familiar.

Para ello, se llevaron a cabo mesas de trabajo y consultas ciudadanas
donde se recabaron las principales necesidades de la poblacion;
asimismo, desde la campana que se realizO puerta a puerta se
conocieron de propia mano las demandas de las familias
tepeaquenses. En este contexto, se elabor6 el Plan Municipal de
Desarrollo de Tepeaca para el periodo 2021- 2024, el cual gira en
torno a los siguientes S ejes rectores:

-Eje 1. Reactivacion Economica

-Eje 2. Seguridad para tu Familia

-Eje 3. Atencion con Calidad Humana
-Eje 4. Educacion para la Cultura de Paz
-Eje 5. Mas y Mejor Infraestructura

Estos pilares se disenaron poniendo en el centro de toda politica
publica a la familia. Ademas, tomando en cuenta un horizonte tanto
de corto y mediano plazo, pues las soluciones que busca la
ciudadania no pueden ser postergadas. Asimismo, se establecieron 3
transversales que fortaleceran las actividades y el actuar
gubernamental del Municipio de Tepeaca.

- Perspectiva de género
. Transparencia y combate a la corrupcion
. Sustentabilidad del entorno

Tepeaca no vive aislada del resto del mundo, por ende, tanto los Ejes
como las acciones, estan enmarcados en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el
Plan Estatal de Desarrollo (PED); con un enfoque de Derechos
Humanos y en el marco del Sistema de Proteccion de Ninas, Ninos y
Adolescentes (SIPINNA), por lo que su implementacion tiene alcances
generacionales. De esta forma, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
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2024, es un documento integral y rector, que busca fortalecer,
orientar y capacitar las actividades de este gobierno. Las futuras
generaciones podran encontrar en estas paginas la razon de ser de las
acciones que sentaron las bases del cambio de transformacion que
Tepeaca tanto ha estado buscando.

Para transformar Tepeaca, se requiere de un gobierno cercano a la
gente, con vocacion de servicio, eficaz y eficiente, esto se puede lograr
mediante una planeacion integral, que permita de forma programada
disenar las acciones para la atencion de necesidades, las estrategias
transversales que implanten la cultura del servicio y politicas publicas
que resuelvan los problemas sociales en el corto y mediano plazo.

MODELO DE GOBIERNO

Valores

. Tolerancia, somos un gobierno abierto a la diversidad de opiniones y
creencias para fortalecer la democracia.

. Justicia, respetamos la verdad dando a cada uno de los actores
sociales lo que corresponde, en beneficio de la paz social.

. Libertad, promovemos que las y los ciudadanos decidan sobre su
propio beneficio; siempre y cuando este no altere el principio de
justicia.

. Congruencia, nuestras acciones estan regidas en velar el
cumplimiento de nuestras creencias y valores.

. Interés publico, promoviendo satisfacer las necesidades de la
ciudadania desde una accion de identificacion, trabajo y seguimiento
corresponsable con la misma.

. Igualdad de género, entendido como la vision y responsabilidad del
respecto hacia las personas sobre su forma de pensamiento e
identificacion.

Marco normativo
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A continuacion, se especifican las leyes, normas, codigos y
reglamentos que impulsan una participacion ciudadana y el
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo. Cabe mencionar que
el marco normativo da el sustento juridico para el actuar del
Municipio en sus distintos ejes de accion y delimita las funciones por
niveles de gobierno lo que permite establecer un panorama claro
sobre las atribuciones, facultades y obligaciones en materia de
planeacion, ejecucion y evaluacion.

Hical Taxin
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PARTICIPACION CIUDADANA

La planeacion estratégica del Municipio, aunado al Sistema Estatal de
Planeacion Democratica (SEPD), establece la necesidad de conjuntar
las ideas de toda la ciudadania, a través de su vinculacion y/o
participacion con los sectores productivos, sociales y econémicos,
bajo los principios de igualdad, diversidad, apertura, participacion
social y perspectiva de género; entre otros.

Como su nombre lo indica, la participacion ciudadana es el ejercicio
de la democracia, y depende de los roles que desempenan las
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personas en la sociedad. Sin la participacion ciudadana, la
democracia se debilita; es decir, pierde su representatividad y
legitimidad. La participacion permite, ademas, ejercer la ciudadania
en diferentes espacios; por ello, es importante fomentarla y ligarla a
todos los procesos para la construccion del bien comun.

Es asi como se establecieron distintos métodos de participacion
ciudadana sobre relevancia, ya que no solamente es una accion de
informacion, sino un proceso de gestion que va desde la rendicion
de cuentas hasta la toma de decisiones, en un esquema de
gobernanza y alianzas estratégicas que entiende las necesidades
profundas de la poblacion y el territorio. En primer lugar se conto
con la participacion de la ciudadania a través de mesas
permanentes de trabajo, Foros de Consulta Publica que tuvieron las
tematicas de los ejes seleccionados para el Plan Municipal:

* Reactivacion Economica

* Seguridad para tu Familia

* Atencion con Calidad Humana

* Educacion para la Cultura de Paz
* Mas y Mejor Infraestructura

En cada reunion se abordaron, a manera de presentacion, los
principales datos estadisticos para el Municipio asi como las
problematicas identificadas por parte del Ayuntamiento para después
conformar las problematicas de la ciudadania, e identificar los
problemas y priorizarlos arrojando posibles soluciones.

En segundo lugar, se realizaron entrevistas con las y los servidores
publicos de mando alto que integran el Ayuntamiento de Tepeaca, con
la finalidad de conjuntar la vision del Municipio y la ciudadania, para
asi establecer un efectivo esquema de gobernanza.

Parte de los problemas que se identificaron al interior del
Ayuntamiento se enuncian a continuacion:

* Insatisfaccion ciudadana por servicios publicos deficientes
* Esquemas asilados de infraestructura

Deficiencia administrativa sobre tiempos y medios de tramites y
servicios

* Procesos obsoletos al interior del Ayuntamiento

* Infraestructura deficiente en el Municipio
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* Atencion minima en Zonas de Atencion Prioritaria

A todas estas problematicas se les identificaron posibles acciones que
se ven reflejadas en las lineas de accion.

II. METODOLOGIA

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) y el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) especifican la implementacion de la
Metodologia del Marco Logico (MML) para el disenio, programacion y
ejecucion de la politica publica como un proceso de consolidacion de
las acciones de los gobiernos municipales.

Sin embargo, los esfuerzos para instrumentalizar la politica publica
requieren, por un lado, la complementariedad de la sociedad civil
hacia la solucion de los problemas, y, por otro lado, la ejecucion de
metodologias internacionales que permitan la identificacion de los
problemas centrales.

La Metodologia del Marco Logico (MML) tiene como finalidad orientar
las politicas publicas desde la priorizacion de problemas identificando
causas y efectos que seran los medios y fines que permitiran atender
el problema central identificado. De acuerdo a Bracho (2019) la MML
permite dar orden y control en una secuencia logica de la solucion
presupuestaria del problema del Gobierno del Estado de Puebla.
Aunado a ello, de acuerdo a la Guia para la elaboracion de planes
municipales de desarrollo, la metodologia permite identificar las
herramientas y técnicas utilizadas en cada una de las etapas de la
elaboracion del instrumento de planeacion.

En primera etapa, el diagnostico fue elaborado a través de un
analisis de gabinete que compone la identificacion, analisis y
deteccion de las principales fuentes de informacion a nivel estatal y
federal como se muestran a continuacion:

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

* Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL)

* Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)
* Sistema Estatal de Informacion del Gobierno de Puebla (SEI)

* Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografia del Estado de
Puebla (CEIGEP)

* Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Puebla (SPF)
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En la segunda etapa, la identificacion de los problemas desde la
ciudadania y el sector institucional se identifican a través del analisis
cualitativo de campo que se ejecuta por: Foros de Consulta Publica y
Entrevistas semiestructuradas con servidores(as) publicos de nivel
estratégico que integran el Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca.

Una vez retomando los dos componentes del diagnostico (cuantitativo
y cualitativo) se procedio a la priorizacion de problemas e
identificacion del problema central por ejes de accion, delimitados en
los ejes estratégicos del Plan y en los ejes transversales.

Para construir la planeacion del desarrollo, conforme a la vision
estratégica gubernamental, es necesario llevar a cabo el siguiente
proceso instrumental:

* Diagnosticos especificos

* Analisis del problema (arbol de problemas)

* Analisis de las soluciones (arbol de objetivos)
* Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
* Construccion de indicadores

* Alineacion a los instrumentos de planeacion (internacional, nacional
y estatal)

* Articulacion por actores responsables

El analisis del problema se refiere a la identificacion de las
situaciones negativas o que se desean revertir, mismas que impiden o
atrasan el desarrollo del territorio y la poblacion del Municipio.

El problema debe ser direccionado desde el diagnéstico especifico,
introduciendo los elementos causales, asi como los efectos producidos
por este, logrando identificar aquellas variables que provocan de
manera directa e indirecta el problema que amerita la intervencion
publica. El instrumento de planeacion publica para el desarrollo de
este punto es el arbol de problemas que, de acuerdo al CONEVAL
(2013), expone graficamente la situacion negativa de una poblacion
(potencial/objetivo) y sus ramificaciones causa-subcausa y efectos.

Una vez que se instrumentaliza el problema a través del analisis del
arbol, se tienen las condiciones para elaborar un analisis de
soluciones que no es mas que, la inversion del problema o el efecto
general esperado, es decir, el objetivo del programa o politica
planeada. La instrumentalizacion del analisis de soluciones es a
través del arbol de objetivos, el cual invierte al arbol de problemas,
convirtiendo las causas en medios y los efectos en fines.
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Esta secuencia de informacion permitira identificar que, al culminar
los arboles en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) los
medios seran las acciones que permitan la distribucion en los ejes,
objetivos y lineas de accion, asi como por responsables de programas
en general.

Los objetivos son la funcionalidad del programa, las estrategias es el
tratamiento de las causas, es decir los bienes o servicios para la
ciudadania y, por ultimo, las lineas de accion, como su nombre lo
indica, es la operatividad y los mecanismos que produciran el cambio
esperado (objetivo planteado) y en su totalidad obedeceran a un FIN
ultimo.

A través de la Metodologia del Marco Logico, el disenio del eje rector
que en suma da lugar al Plan Municipal de Desarrollo, es posible
coordinar y dirigir la administracion publica local hacia un rumbo
participativo, inclusivo, eficiente y sostenible a través de instrumentos
sistematicos y efectivos con enfoque de politicas publicas.

III1 DIAGNOSTICO- ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la informacion geografica del INEGI (2020), el Municipio
de Tepeaca se ubica en tres Regiones Morfologicas: Malinche, Sierra
de Amozoc y el Valle de Tepeaca; debido a ello es conocido por su
relieve montanoso rodeado de cerros y sierras. Referente a su
ubicacion geografica, se posiciona a una altitud de 2,080 y 2,840
metros sobre el nivel del mar; conformando una extension territorial
total de 179.9 kilometros cuadrados; en las coordenadas 18° 55’ 30" y
19° 06’ 18” latitud norte del tropico de cancer y entre 97° 48’ 18” y
97° 59’ 18” longitud oeste del meridiano de Greenwich.

* Norte: Municipio de Nopalucan

e Sur: Municipios de Cuapiaxtla de Madero, Tecali de Herrera y Santo
Tomas Hueyotlipan

* Oriente: Municipio de Acatzingo
* Poniente: Municipios de Acajete, Cuautinchan y Tecali de Herrera.

El Municipio cuenta con 21 localidades, sin contar la cabecera
municipal (Tepeaca) que se enlistan a continuacion:

e Candelaria Purificacion * San José Carpinteros
* San Hipolito Xochiltenango ¢ San Nicolas Zoyapetlayoca
* Santiago Acatlan * San Pablo Actipan

e Alvaro Obregon * San Cristobal los Nava
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e San Bartolomé Hueyapan e San Cristobal Hidalgo

e San Lorenzo la Joya de Rodriguez ¢ San Felipe Tenextepec
* San Mateo Parra * Tlayoatla, Joya de Rodriguez

* San Pedro la Joya * Vicente Guerrero

* Santa Ma. Oxtotipan ¢ Los Reyes de Ocampo

* Zahuatlan de Morelos * San Francisco Buenavista

* Guadalupe Calderon

CLIMA

Tepeaca se localiza dentro de la zona de climas templados del valle de
Tepeaca y presenta un solo clima templado subhtumedo con lluvias de
verano.

OROGRAFIA

Como se mencion6é anteriormente, el municipio pertenece a tres
regiones morfologicas que se describen a continuacion: Al norte
existen las faldas de la Malinche, los cerros de Atlacuil, Par- do,
San Miguel, Encinos Grandes y Cuachichila. En la zona centro-
occidente se presentan las colinas de la sierra de Amozoc; mientras
que al occidente se presentan cerros alineados como el Tepeyacatl,
Tlaxcanyo, Xonacayo, Maxcha, Tlapeyahuazo, Tizquello, Ocuyo,
Ciatl, Tepenene y Tula. El resto del municipio pertenece a la region
de los valles de Tepeaca y de Puebla.

El municipio no cuenta con corrientes superficiales importantes, tan
solo arroyos intermitentes provenientes de las faldas inferiores de La
Malinche y de la Sierra de Amozoc, que banan el territorio de norte a
sur. Cuenta con algunos kilometros de acueductos, que se
concentran en el occidente.

VEGETACION

En Tepeaca se identifican suelos pertenecientes a cuatro grupos que a
continuacion se describen:

*Cambisol: es el suelo predominante, ocupa la zona sur del Municipio
y algunas areas dispersas del norte y presenta fase durica (Tepetate a
menos de 50 centimetros de profundidad).

eLitosol: se localiza en la sierra de Amozoc y en los cerros Encinos
Grandes.
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*Fluvisol: ocupa una angosta franja que cruza el centro del Municipio
de este a oeste y presenta fase gravosa (fragmentos de roca o tepetate
menores de 7.5 centimetros de diametro en el suelo).

*Feozem: se identifica en una extensa zona del centro del noroeste del
Municipio. Existen grandes areas dedicadas a la agricultura de riego y
temporal, que constituyen la mayor parte del territorio municipal. Las
zonas de riego, que forman parte de las extensas areas de regadio del
valle de Tepeaca, se concentran al sur. Las areas de temporales
cubren el centro y noreste del Municipio.

VULNERABILIDAD Y RIESGOS

El Municipio de Tepeaca se encuentra en una zona de nivel medio de
sismos; sin embargo, no presenta alguna falla geologica, segun el
Atlas Nacional de Riesgos, sin riesgos de hundimientos presentes a lo
largo de su territorio. A través del Municipio cruzan ductos que
transportan Gas Natural o Gas Licuado de Petréoleo (LP) y oleoductos
que trasladan el petroleo crudo desde las areas de extraccion hasta
las refinerias, petroquimicas y complejos procesadores de gas. Los
poliductos transportan todo tipo de combustibles ya procesados,
principalmente gasolinas y diésel; en estos ductos ocurren con mayor
frecuencia la toma clandestina para el robo de combustibles.
Asimismo, por la parte media de Tepeaca cruzan lineas de alta
tension.

HISTORIA

El origen etimologico de Tepeaca proviene de la alteracion castellana
de Tepeyacac, compuesto de las voces nahuatl Tepetl: cerro - piedra y
Yacat: nariz o punta; significa “En la Punta o Principios de los
Cerros”. Denominado actualmente como Tepeaca de Negrete, tiene
sus origines en pequenos asentamientos de la cultura Olmeca
alrededor del siglo VII; sin embargo, su periodo de mayor crecimiento
se dio a partir de los primeros grupos migrantes toltecas provenientes
de Cholula, asi como de los grupos chichimecas provenientes de
Cuautinchan.

Establecida como una sociedad tributaria de los Tlatelolcas y
posteriormente de los Mexicas, el senorio de Tepeaca, se caracterizo
por ser una zona comercial, como los Tianguis, mismo que se
extendia hasta el territorio actual de Acatzingo.

La ubicacion geografica de Tepeaca, lo identificaba como una zona
estratégica durante el periodo de la conquista, debido a que se
encontraba en el centro de las rutas hacia Tenochtitlan y Tlaxcala,
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ademas su cercania con la primera ciudad espanola establecida en
México, reitero la importancia de esta zona, debido a su dinamica
comercial y como via de comunicacion hacia otros lugares mas
importantes de la época. Es asi como en el ano de 1559 fue fundada
como ciudad por Hernan Cortés bajo el nombre de Villa de Segura de
la Frontera.

Durante esta época, Tepeaca se destacé por ser un importante
productor de cereales, principalmente de maiz y trigo; la region de
Tepeaca se caracterizo por su dominio de las actividades
agropecuarias, considerando esta zona como la mas importante
dentro del territorio poblano, alcanzando su periodo de auge en el
siglo XVIII. Asimismo, la produccion textil de la zona en especifico, el
comercio de lana fue de vital importancia en la dinamica comercial.

Durante el siglo XIX, las condiciones socioeconoémicas de la capital
tanto del Estado de Puebla como del pais influyeron de manera
significativa en la dinamica del Municipio, por lo que la poblaciéon de
Tepeaca tuvo participacion en la Batalla de Puebla, y multiples
revueltas que se llevaron a cabo en el territorio mexicano. En el
Porfiriato, la actividad econémica de la zona se vio favorecida, debido
que la infraestructura ferroviaria, en particular el paso del Ferrocarril
Mexicano del Sur facilité la comunicacion de haciendas y ranchos,
propiciando asi el desarrollo de infraestructura en hospitales, colegios
y orfanatos.

III.1. ENFOQUE POBLACIONAL

DINAMICA DEMOGRAFICA

Tepeaca es uno de los 217 municipios que conforman el estado de
Puebla, con una poblacion de mas de 82 mil personas, es uno de los
15 municipios mas poblados de la entidad. 4 de cada 10 habitantes
tienen menos de 19 anos y 3 de cada 10 tienen una edad entre 20 y
39 anos, reflejando una poblacion mayormente joven. De acuerdo al
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, la poblacion total del
Municipio de Tepeaca fue de 84 mil 270 habitantes, siendo 51.9%
mujeres y 48.1% hombres. Los rangos de edad que concentraron
mayor poblacion fueron 0 a 4 anos (8,908 habitantes), S a 9 anos
(8,741 habitantes) y 10 a 14 anos (8,457 habitantes). Entre ellos
concentraron el 31% de la poblacion total. Es decir, los jovenes
representan el mayor rango de edad de la poblacion de Tepeaca con
28,280 habitantes y la mayor poblacion econdmicamente activa
desocupada lo que implica un gran reto gubernamental.

Personas Con Discapacidad
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La poblacion con discapacidad ha ido en aumento, en el ano 2000
representaba 1% de la poblacion, para el Censo del 2010 incremento
a 2.67%, y en el Censo 2020 represento el 4.9% a nivel nacional.

A nivel municipal el 3.73% de la poblacion tiene alguna discapacidad,
es decir 3 mil 150 personas; las localidades con mayor numero de
habitantes con dicha condicion son: Tepeaca, San Hipdlito
Xochiltenango, Santiago Acatlan y San José Carpinteiros.

Asimismo, 16.17% de la poblacion con discapacidad presenta
dificultad para hablar o comunicarse, 43.28% para caminar, subir o
bajar; y 42.48% tiene algun problema o condicion mental. Para el
caso de la poblacion con alguna limitacion, del total de la poblacion,
el 2.83% presenta dicha situacion.

Pueblos Originarios

Olmecas. Si bien la etapa de esplendor de esta cultura se presento
durante el Periodo Preclasico Mesoamericano (2500 a.C — 200 d.C),
teniendo mayor presencia en los estados colindantes con el Golfo de
Meéxico, diversos vestigios indican que los primeros asentamientos
dentro del territorio que actualmente comprende al Municipio de
Tepeaca pertenecieron a la cultura olmeca, con pequenas poblaciones
dentro de la zona durante el siglo VII. En el Estado de Puebla, los
primeros asentamientos toltecas se instalaron en Cholula, en el siglo
XII, para posteriormente ocupar la zona de Tepeaca.

Toltecas. La influencia de esta cultura, habitéo la zona del actual
México y su desarrollo abarcé parte del periodo clasico y postclasico
mesoamericano, (800 d.C. y 1200 d.C.), los toltecas fueron un pueblo
nomada, mismo que se asentd a comienzos del 800 d.C. en la ciudad
de Tula, ubicada a 60 kilometros de la actual Ciudad de México.

Chichimecas. Esta cultura es originaria del norte del pais,
conformada por pueblos nomadas o seminomadas, dedicados en gran
medida a la caza y a la colecta de raices, ya que no lograron un
desarrollo de la agricultura, el comercio de estos productos también
fue una de las principales economias de esa cultura.

DINAMICA SOCIAL

Las condiciones de habitabilidad en las viviendas en el Municipio de
Tepeaca en relacion a la disponibilidad de los servicios basicos
cuentan con areas de oportunidad para una cobertura total; solo el
1.46% de las viviendas no cuentan con los servicios basicos.

La pobreza es definida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) cuando una persona tiene al
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menos una carencia social, de los seis indicadores: rezago educativo,
acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y
espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la
alimentacion. Ademas de que su ingreso es insuficiente para adquirir
los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias (CONEVAL 2020).

* Indice de Rezago Social -0.427168
* Grado de rezago social

* Bajo Pobreza 59.7%.

Educacion

La educacion es un derecho humano para todos, a lo largo de toda la
vida, y el acceso a la instruccion debe ir acompanado de la calidad.
Transforma vidas, consolida la paz, erradica la pobreza e impulsa el
desarrollo sostenible (UNESCO, 2021). Este derecho humano se
establece.

Poblacion por nivel de escolaridad De acuerdo a datos del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020, del total de la poblaciéon de 15 anos y mas,
el 32.29% cuenta con escolaridad basica, el 21.07 % de nivel medio
superior y el 21.07% con educacion superior. A su vez, esto
representa un grado promedio de escolaridad de 8.64 anos, lo que
sitia a Tepeaca ligeramente por debajo de la media estatal (9.16) y
nacional (9.74).

En ese sentido y de acuerdo al ciclo escolar 2020-2021(ANUIES,
2021), el total de alumnos inscritos en el nivel superior fue de 1,910,
alumnos matriculados (948 mujeres y 962 hombres, lo que representa
el 0.61 % del total de alumnos matriculados a nivel estatal.
Unicamente 2 personas (1 mujer y 1 hombre) se encuentran
matriculadas como hablantes de lengua indigena y 1 persona se
encuentra matriculada como persona con discapacidad. Por
especialidad, se destacan las areas de Salud (609), Ingenierias (553) y
Administracion y Negocios (252). De acuerdo al sexo, el area de la
salud presenta mayor predominancia de mujeres y el area de
ingenierias mayor predominancia de hombres (ANUIES, 2021).

Infraestructura educativa El municipio de Tepeaca cuenta con un
total de 115 escuelas publicas y 32 escuelas particulares, de las
cuales, se distribuyen en 42 escuelas de nivel preescolar (36 publicas
y 6 particulares), 47 escuelas de nivel primaria (41 publicas y 6
particulares), 28 escuelas de nivel secundaria (18 telesecundarias, 2
técnicas, 4 generales publicas y 4 generales particulares), 23 escuelas
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de nivel medio superior (17 publicas y 6 particulares), 5 planteles de
educacion superior (1 publica, 1 autonoma y 3 particulares), 1 centro
de atencion multiple y 1 centro de formacion para el trabajo.

Regazo educativo Es necesario tener en cuenta que el rezago
educativo es una de las principales problematicas que aquejan a
nuestro pais, puesto que es un componente de la pobreza
multidimensional. De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2020, el rezago educativo
aumento en 0.3 puntos porcentuales, pasando de 18.9 % en 2018 a
19.2 %, para 2020, en nuestro pais. Aunado a ello, nuestro estado
paso de 21.3 a 23.2 %.

Analfabetismo El INEGI define a una persona analfabeta como
aquella que ha pasado la edad escolar y que no sabe leer y escribir, y
presenta a través del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la
informacion correspondiente a la poblacion analfabeta en el Estado
de Puebla y en el muni- cipio de Tepeaca. De 21,901 personas
analfabetas de 8 a 14 anos, 334 radican en el municipio. Para el
caso de personas de 15 anos y mas, 2,994 de 334,179 pertenecen a
Tepeaca.

Salud

De acuerdo con informacion de la Direccion General de Informacion
en Salud de la Secretaria de Salud Federal (2020), el Municipio de
Tepeaca cuenta con 40 establecimientos destinados a la atencion de
la salud, los cuales se encuentran clasificados de la siguiente manera:
14 unidades pertenecen a la Secretaria de Salud, de las cuales 13 son
unidades de consulta externa y 1 de hospitalizacion; 1 unidad
corresponde a servicios médicos estatales, siendo ésta de consulta
externa; 2 unidades pertenecen al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS); ambas son de consulta externa y una tiene régimen con
la Secretaria del Bienestar; 22 unidades corresponden a servicios
meédicos privados (19 son unidades de hospitalizacion y 3 de consulta
externa); y 1 unidad de consulta externa perteneciente al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado.

En cuanto a los datos obtenidos del Censo de Poblacion y Vivienda
2020, en materia de salud, el 56.93% de la poblacion de Tepeaca se
encuentra afiliada a una institucion de salud, mientras que el 43.02%
se encuentra sin afiliacion alguna. En el Municipio de Tepeaca el
42.70% se encuentra afiliada a servicios de salud en el Instituto de
Salud para el Bienestar, mientras que a nivel estado es del 69.44 %.
E1 9.51% de la poblacion de Tepeaca esta afiliada al IMSS y el 3.56 %
al ISSSTE.
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Cultura

Debido a la diversidad de culturas que coexistieron en el Municipio y la
importancia de este durante la época colonial, se puede observar riqueza
en la cultura dentro del Municipio, destacando la arquitectura de los
siguientes inmuebles:

* Ex convento de San Francisco
¢ E1 Rollo
e La casa de Cortés

Otro atractivo, que destaca por su importancia historica es el tianguis
que se establece en la region el cual data de la época prehispanica. En
el ambito religioso es importante mencionar la visita al Santuario del
Nino Doctor.

Seguridad Publica

Dentro de los temas relacionados con el bienestar social, ademas de
los relativos a la situacion economica, se encuentra la seguridad.
Ninguna familia o individuo estara en condiciones de disfrutar la
prosperidad material si su integridad fisica no esta garantizada. Los
gobiernos y los representantes populares deben atender esta urgente
necesidad, puesto que la cohesion social depende en gran medida que
se alcance este objetivo.

La gobernabilidad es la garantia para que las demas actividades de la
sociedad se puedan llevar a cabo en completo orden; la ausencia o
poca eficacia de las autoridades para proveer de este ambiente a los
ciudadanos, genera poca confianza en sus gobernantes. Por el
contrario, cuando se provee de un ambiente seguro y cordial, esto se
traduce en aprobacion popular, por ende, en crecimiento economico.

Delitos contra el patrimonio

De manera particular, el Municipio de Tepeaca se encuentra dentro
del “Triangulo Rojo”, que se caracteriza por el robo de hidrocarburos a
los ductos de Petroleos Mexicanos (PEMEX); por lo que una buena
parte de los delitos que se comenten en esta demarcacion guardan
estrecha relacion con esta actividad ilicita. Tepeaca presenta una
tendencia al alza en los delitos como Robo a casa habitacion, Robo de
vehiculo automotor, Robo a transportista, Robo a negocio y Robo de
maquinaria. En la mayoria de los casos las cifras del 2020 superan
con creces las del 2015 Desde una perspectiva general, la incidencia
de este delito en el Municipio de Tepeaca ha rebasado los niveles
tanto estatales como nacionales alcanzando en el ano 2018, los 224
casos por cada 100 mil habitantes1 (tal como lo muestra el grafico 8),
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esto guarda una estrecha relacion con los resultados que menciona
ASDM, ya que debido tanto a su cercania con la autopista México-
Veracruz, asi como la presencia de vias de tren dentro de su territorio
y del crimen organizado, ha proliferado este tipo de asaltos. De igual
manera el Robo de vehiculo automotor ha ido creciendo, del 2015 al
2019, incremento6 233%, para el anno 2020 este incidente se ha podido
controlar de manera significativa. En este caso el numero de
incidencias por cada 100 mil habitantes fue de 655 en el 2018, ano
en que alcanzo6 su punto mas algido; y que de igual manera rebasaba
tanto el indicador estatal (284) como el nacional (264).

DINAMICA ECONOMICA

El principal pilar del bienestar de los tepeaquenses, esta enfocado
principalmente en su economia como generador de empleos e
ingresos. A nivel estatal Tepeaca encabeza la Region 32 del Programa
Desarrollo Estratégico Regional (PDER), los sectores estratégicos de la
region son: agricultura, ganaderia, silvicultura, industria
manufacturera, construccion, electricidad y agua, comercio,
transporte y comunicaciones, turismo y administracion publica.
Segun datos del Censo Economico 2020, los sectores econéomicos que
concentraron mas unidades economicas en Tepeaca fueron Comercio
al por Menor (2,518 unidades), Industrias Manufactureras (852
unidades) y Otros Servicios excepto trabajos gubernamentales (846
unidades).

Agricultura

El Municipio de Tepeaca, en materia agricola ha sido uno de los
sectores productivos mas importantes a nivel Regional, Estatal y
Nacional, derivado de la ubicacion estratégica en la que se encuentra,
ya que favorece la produccion de los cultivos ante las condiciones del
clima, adaptabilidad del cultivo, el tipo de suelo y la disponibilidad de
agua — al ser poseedores de tierras de riego y/o temporal — de acuerdo
al ciclo productivo. De acuerdo a cifras del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el valor de la produccion agricola
de Tepeaca en el 2019 fue de 140 millones 474 mil 039 pesos
mientras que para el 2020 fue 114 millones 503 mil 214 pesos lo que
representa una disminucion del 18 % respecto al ano base. Es
importante mencionar que, durante 2019, el municipio de Tepeaca,
de las 4 mil 969 hectareas que se sembraron, 4 mil 955 se
cosecharon, es decir, se tuvo un aprovechamiento de 99.72%.

Canales De Distribucion
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El Municipio de Tepeaca, se ubica cerca de las principales rutas de
comercio y de zonas urbanas del estado de Puebla. En este sentido, la
distribucion de la produccion y comercializacion de hortalizas se
encuentra estratégicamente posicionada en relacion a la cercania con
la Central de Abastos de Huixcolotla, la Central de Abasto de Puebla y
la conectividad de las autopistas Veracruz - Puebla y la carretera
Federal Tehuacan — Puebla, que favorecen el consumo local y nacional
de la produccion.

Por otro lado, Tepeaca se situa cerca de 22 empresas denominadas
Cargaderos; especializadas en la produccion, transformacion y
comercializacion de legumbres al mercado internacional de frutas y
vegetales.

Produccién Ganadera

De acuerdo con cifras del SIAP 2020, el volumen de la produccion
pecuaria del municipio de Tepeaca registro 2 mil 947 toneladas;
destacan el ganado porcino que suma 1,115.2 toneladas; la
produccion de ave con 926.8 toneladas y el ganado bovino que
asciende a 612.7 toneladas; el resto de las especies, como ganado
ovino, guajolote, abeja y ganado caprino representan 292.9 toneladas.
Lo anterior, permitio que en el ano 2020, el valor de la produccion
pecuaria por especie, para el Municipio de Tepeaca, ascendiera a 95
376 (miles de pesos), tal como se muestra en el grafico 17.

Turismo

En el Municipio de Tepeaca también se encuentran establecimientos
que ofertan la preparacion y servicio de alimentos y bebidas, que
cumplen con los lineamientos o criterios definidos por la SECTUR, tal
como se muestra en el siguiente grafico.

Participacion De Las Mujeres En La Economia

Las mujeres son de suma importancia para potenciar el desarrollo
integral de sus comunidades, suelen encabezar multiples tipos de
negocios y emprendimientos para proveer ingresos a sus hogares,
mientras contintan realizando la gran mayoria del trabajo domeéstico
y de cuidados tanto a personas menores, como adultas mayores.

Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), para el
primer trimestre de 2021, la tasa de participacion economica de las
mujeres de 15 anos y mas es de 41.7% mientras que para los
hombres es 74.2%. En lo que respecta a la posicion en el trabajo del
total de las mujeres ocupadas, 66.9% son trabajadoras asalariadas,
23.1% trabajan por cuenta propia, 5.7% son trabajadoras sin pago,
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2.7% son empleadoras, y 1.6% son trabajadoras subordinadas que
reciben percepciones no salariales.

DINAMICA AMBIENTAL

El monto municipal para este Fondo durante el ejercicio 2021, fue de
55.15 millones de pesos, mientras que el monto estatal de 4,449
millones de pesos. De acuerdo al indice de ciudades prosperas, el
Municipio de Tepeaca tiene un indice de 53.17 en Infraestructura de
desarrollo, siendo los puntos mas vulnerables:

. Infraestructura social: mide la fortaleza del sector salud en el
Municipio.

. Infraestructura de comunicaciones (acceso a internet): se refiere al
acceso a internet en los hogares del Municipio.

. Forma urbana (densidad vial): es la proporciéon del suelo urbano
dedicado a vias y espacios publicos

Desarrollo Urbano

La dinamica social mundial tiene una tendencia creciente a la
urbanizacion, se prevé que para el ano 2050, el 70% de la poblacion
se concentre en zonas urbanas, es importante mencionar que, la
dinamica economica en su mayoria se presenta en estas zonas, lo que
explica el crecimiento de la dinamica poblacional urbana. De manera
particular en Tepeaca, el proceso de crecimiento industrial, comercial
y de servicios a partir de la incorporacion del Municipio de Tepatlaxco
de Hidalgo a la Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala, provocé un
aumento poblacional y a su vez la demanda de infraestructura,
servicios y equipamiento urbano en el Municipio. Se prevé que para el
ano 2030, la region de Tepeaca tenga un incremento de la densidad
poblacional en un 13.1%, por lo que el estudio del ordenamiento
territorial y las acciones adecuadas desde este momento incidirian de
manera positiva en el Desarrollo Urbano del Municipio.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

A nivel Nacional, segun la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental 2019, el 54.3% de la poblacion que acudi6 a realizar
tramites municipales en 2019, enfrenté problemas al realizarlos, de
este porcentaje la mayoria de las personas, el 91.6 %, se enfrentaron
con barreras al tramite como lo son: Largas filas, Requisitos excesivos,
Le pasaban de una ventanilla a otra, Ademas, el 50% de las personas
que tuvieron problemas para realizar un tramite municipal,
presentaron contratiempos, derivados de la asimetria de la

20



Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, Puebla, 2021-2024

informacion, es decir; no se exhibian los requisitos necesarios u obtuvo
la informacion correcta para realizar los tramites. En relacion con el
pago del predial, el 52% presenté problemas al realizar este tramite; el
88% fue por barreras y 36% asimetrias de la informacion.

Transparencia

El Gobierno Municipal de Tepeaca cuenta con 49 fracciones
correspondientes al Articulo 77 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Puebla; 7 fracciones del Articulo
78, 7 fracciones correspondientes al Articulo 83 de la ley en mencion.
El correcto acceso a la informacion aporta los elementos necesarios
para establecer las condiciones de transparencia proactiva, la cual se
puede identificar como la agrupacion de acciones que promueven la
participacion de la ciudadania en la toma de decisiones, asimismo,
permite la evaluacion y critica de las acciones gubernamentales, es
decir, agrega elementos necesarios para hacer eficaz la rendicion de
cuentas.

En este contexto, el Municipio de Tepeaca en la evaluacion realizada
para el ejercicio 2021, es importante resaltar, que se encuentra
disponible la segunda etapa de evaluacion, misma que cuenta con un
100% de cumplimiento con las Obligaciones de Transparencia.

IV. ALINEACION ESTRATEGICA

La planificacion estratégica del Plan Municipal de Desarrollo se basa
en la estructura institucional de encuadre de los tres ordenes de
gobierno y un ente supranacional, con la finalidad de contribuir en
todos los aspectos de las politicas publicas; es decir, las estrategias y
objetivos estan considerando coadyuvar al cumplimiento de un eje,
politica o accion que se presenta a continuacion:
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coordinacién
con presdentss
ausiianes e ins-
pectoras. (ODS
4.0, 14.3, 165y
16.7]
LAT.21 Ofrecer
protecciSn a las
permsonas que
deruncien o
hechaos delicti-
wos. [ODE 14.3)

Secrefaria. de
Seguridad Pu-
bBhca y Vialidad

Coardinacidn
de Trarsparsn-
==

Estrategia

SIPINM&

s Humanos

Prevenir y comiba-
tir el delito, aca-
tando kas leyes y
normas wigentes,
mediante la oc-
cion eficaz y cer-
fera de los cuer-

pos policiocos, as
como profegery
salroguardar la

integridad fisica y

pairmonial de las
¥ los tepeaquen-

ses,

Chjetivo 2
Proteger y
sahraguar-
dar la inte-
gridad de=
los familias
ol interior
del Munici-
pig con un
Cuesrpo o
proteccidn
cwil capa-
citado y
equipadao.

1 Jus- 2 Ze-

) guridad
fecia y Piksca
Estado L
de De- Justicia y

Estado de
recho.
Cierecha

LAZ1 .4 Fomen-
tar la creacion
de brigadas
=n maotenia de
proteccion c
en las junfas
auxiicres & irs-
pectonas del
Municipic.

Jecretono. de

Zeguridad Pd-

bica y Viaidad
Municipal

Ongano Irbenmo
de Confrol

Coordinocidn

de Transparen-

cia
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Estrategia

SIFINMA

Derechos Humanos

Programas Frasu-
puzstarios

EJE 2. ATENCIOH COM CALIDAD HUMANA

Garantizar gue
en lo administro-
cidn municipal s=
incorponen mas ¥
mejares practicas,
para afender con
responsabilidad,

heornradez, inte-
gridad vy respeto

a las familias, as
coma a kos grupos
wuinerobles, gene-
rando una mayor

percepcion de
confiorza =nfre la
ciudadania y kos
servidores poblicos
que infegran = H.

Ayuntamiznio.

Chhjefive 1.
Contribuir a
que fodas
v todos kos
servidones
publicos
atien-
dan con
calidad
hurmana a
las familias
¥ grupos
wulnerables
QuUE regues-
ran apoyo
e femas
de salud y
e=neshar.

16 it

Itica v
Gobier-
no

Fortalecer
la cultura
de la le-
galidad
enla
sociedad
para pro-
piciarun
entomo
de poz.

LAL21 Atend=ra gru-
pos vuinerables. [OD3
1112 1.3, 1.4, 1.5,
21,2234, 35 51,585,
14.3, 18.8, 1.1, 14.5)
[FIFEIMA)
LA1.2.2 Reforzar ac-
ciones peioritanas en e
dstema Municipal DIF.
[OD3 1.0, 1.2, 1.3, 1.4,
AN

1.5,2.1,2.2, 3.4, 3.
5.5, 163, 14.4, 14.10,
1&.b) [IPINHA]

LA1.23 Promover la
salud & infegrdad de
las y los ciudaodanaos.
[OD31.0.1.2, 1.2, 1.4,

1.5.2.1,2.2,3.4 35 81,

5.5. 163, 16.6, 14.10,

18.b] (SIPIMMA]

LA12.4 Fomentarla
nuiricien y lo busna

glimentocion. (0D

11,12, 1.3, 1.4, 1.5,

2.1,22,3.4,3.5 51,85,
14.3, 16.8, 16.10, 14.0)
[SIPIHHA)

LAl.4.1 Acceso libre

y sin distincion a un
servicio de solud de

cabdad. {008 3.7 y 2.6
[SIPINHA)

LA1.1.1 Proma-
ver la atencion
con colidod y
respeto. (QDE
14.3, 18.5, 16.6,
14.10, 14.B)
LA12.1 Atender
a grupos vul-
nerobles. [ODF
1,132,132, 1.4,
15,2122 3.4,
25,581,535 143,
16.6, 1610, 18.b)
[SIPINF A
LA1.2.2 Refor-
Iar accicnes
priortarnias &n =
Sistermna Muni-
cipal DIF. [OD3
11,1213, 1.4,
1521,22 2.4,
2.5,51,55143,
14.6, 1810, 18.b)
[EIPIMMA]
LAl.Z.4 Fomen-
tar la nutricion
¥l buena
alimeniocion.
[ODs 1.1, 1.2,
1.3, 1.4, 1.5 2.1,
22,314,255,
5.5, 163, 14.4,
1410, 16.b]
[EIPINM A

Direccion de
Atencidn Ciuda-
dana, Cfcing
de Gabinete
Presidencia
Sistema Munici-
pal DIF,
CGrgano Interno
de Control
Coordinacion
de Transparen-
cia
Secretora de
Bimnastar
Sistema Ope-
rodor d= Agua
Fotable,
Secretaro de
Gobeamacian
Secrataro de
Sarvicios Pobli-
[=--

EJE 4. EDUCACTKIN PARA LA CULTURA DE LA PAZ

Digrificar los e3-
pacios educativas
del municipio de
Tepeoca, y reclizar
la vinculacidn con
instituciones edu-
catfivas para core
sclidar una educa-
cign inclusiva ¥ de
calidad.
Digrifcar los es-
pacios educativas
del municipio de
Tepeaca. o frawvés
de una cultura de
Faz, para la co-
recta cansalida-
cidn de una edu-
cacisn inclusiva v
de calidad.

LA1.2 4 Crear
ol Conseje
Escalar =n la
Educacién, con
la finalidad de
Objetiva foraleceria
. parficipacion
1. Impulzar d= padres d=
I edu- = P -

- famiba y di-
caciénal 1.Pa- et e s
interiar del Ftica y " i

= e oY - instituciones
Muricipio acbi=r- £, DiEmi- -
mediante no nucién de pars snnqueser

: . ala poblacian
I3 vincula- de=sigual PR
cidn con 2. Pa- dades =n=amb
_ Sien = -~ =ducativa.
instituciones iftica s .
N . LATN.2.5 Realimar
=ducativas zocial
’ la firma de con-
de nivel -
veric can =l Ins-
SUpeRar Hiuto Extatal de
Edwcacian para
Adulos [IEZA)
con ka finalidad
de= reducic =l
rezago sduca-
fiva Que Sxiste
=n =l f=ritaric
rmunicipal.
Objetiva 2.
Dignificar
loz cantro: LAZ.1.1 Realizar =l Pra-
=ducativas =
grama de Techads de
de tades 1.Pa- - =
L - o 2. Recu- las plozas civicas de las
ko mivelez Ftica y o .=
o peracian =scuslas de | bdsi-
escolores gobier-
del cam-
que coad- no
§ po pobla-
yuven a o !
: ne. refabiifacion de aulas
obtenerun Z. Po- . -
ptt ol w =spacios =n insditu-
e . 4. Dismi- siones educativas del
=mpefio zocial p J=a
T nuciGn de Muricipic.
desigual LAZ.1.2 Garantizar la
v d=zarrals 3. Eca- s N
e it dadss. educacisn inclusiva y
- de calidad. [ODS 4.1,
de las v los P
=siudiantes =SSy Sl
A=t Munici-
pio.

Sisterna Munici-
. palDiF,
Srgane Interno
de Caonidral
Coordinacién
de Transpamen-
cia
Secretara de
Bimrmstar
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Frogramas Fresu-
pussta

Estrategia A : ; : SIPINMA. Dierechos Humanos

EJE 5. MAS ¥ MEJOR INFRAESTRUCTURA

LAT1 4 Cors-
frucciocnes ¥
rehabiifacionss
de o red d=
drengjes sa-
nitaros. (DD
&1, da, 7.1, 9.4,
11.1)

LAT 1.5 Amphka-
cign y rehabi-
Hocion de las
redes de slec-

Objefiva 1. Tranzveral rificacitn en el
Provesr a la ciuda- Saranfizar I = Municipio. [SDE o idn d
daria de Tapeaca =l fortaleci- nirsEE LA1.1.10 Rehabilfocién T, TR 9194, rEEsEn 2=
can infroesinrctura mientc de fruchurs de ko uvnidad d=portiva 11.1) Desamols Ue
b-él . R 3. Desanc- T .QE:“' o bano
ey | s e | SSTERSER RS | e | Scriede
: a P umieie Poltica mico para e LR R e O'braz Plkbkcas
. para egrar Punicipss sacial tadas ¥ e cxan ¥ rena Srgano Intemc
un desarmolic de Tepea- LALL1T Gestionar la tacién de redes
socicecondmico cade ma- =2das construccidn de pos de agua pota- d= Tontral
ordenadso y sus- nara planis- 4- Diarri- ques v jordines. [OD8 ble. (003 6.1 Ceardinacian
teniable denfro cada y con nusisn 1.5, 35 101, 11.3] §.2, 64, 6] de Transparen-
o i Iid’ de las ’ cia
=l Municipio. calidad. )
d:;’g‘;ﬁ'* LA41.1.7 Rehabdi-

taciones y aqui-
pamisnios de
pozos de agua
pofable. [OD3

4.1, 6.2, 6.4, 4.b|

LAT.1.E Gestio—
rar ebeos yio
accicnes para
=l mejoramisnts
de la viviendao.
[OD2 1.5, 111,
1.3

Estrategis s SIFIMNA ; Humanzs=
= "f__“’""‘:" LAZZ1 Rehabiitar LAZI.1 Rehabii-
H'::s_ pargues, jardines y tacién de lo red
Ohjefiva = espacios depork de ckwmbrade
2. Provesr a B’:!zfn_ Municipie. [{ODS 1.5, 3. piblics. [OD5
de servicios ||.;3 Econd- 11.1, 103} TIA.7.2,9.0,9.4,
pubkcos - L LAZ 2.2 Rehobiitar 111}
P Polifica mico parg . N
municipales eocial todas Ias instalocioness de
=Scaces y _Dda._’ =nergic eleciica y LAZ.1.2 Armplia-
aficimnies 4 I:is';i- alumbrodo =n pargues, cion d= la r=d
pora los o jardines y espacios de- de glembrodo
famikas. ;":."’" porfivos. [ODS 7.1, 7.2, piblice. [ODS
e,":"l 9.1, 9.4, 11,1 71.7.2,9.0,9.4,
desigral-
dcl?:les 11
Provesr a la ciuda- N -
- Direccion de
dania de Tep=aca
. : Desamailo Ur-
con infroestruciura
basica y senicios Bans
pL.nli.:a‘-r— d= cali fecreteria de
N - Oloras Pobl
dad, para lograr LA3.Z2.1 Lievar a cabo o oras i
- Crgana intemmo
un desorolio campafnas de refores- de Conirol
socioecondmico tacién invelucrands e .-
Py Coordinacian
ordenado y sus- ala poblacian del Jp———
tentabls dentro Muricipio de Tepeoca. e
del Muricipio. e ' |ODS 15.1, 15.2) =.
:; ) LA3.2.2 Fementar =
Hm"es_ reciclaje v ko reconver
'r;-u:'un:l sion de residuos para sw
ap B revtiizocion =n = Muri-
o ::“_f:‘__‘" cipio. (DD 12.5)
=l Municigic - L LA3.2.3 Li=var a cabo
Pelifica mico para s o
de Tepea- social todas platicas de educacian
oo de for- ) tad * ambizntal 2n instifecio-
ma segura 4 Ei:':i- nes educafivas, prima-
v ordera- I ria y preescolar. [ODE
da. i 4.7, 14.0]
desigual LA3.2.1 Promocionar
dcf:l compafas de difusion
= ¥ =ducacién o la pa-
blacidn =n matena de
culfuro y concienfmo-
cidn sobre =l cuidadeo ¢
bienesfor animal. [OD3
2, 15.a)
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V. PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es la base fundamental para la
consecuencia de politicas publicas de largo plazo que tengan
incidencia sobre el impacto en la poblacion al crear esquemas de
corresponsabilidad sobre las acciones de gobierno, su planeacion,
ejecucion y evaluacion del mismo proceso. Con ello, pensar politicas
con impacto en el largo plazo, es decir, alineado a los instrumentos de
planeacion estatal, nacional e internacional, permite incorporar la
vision global sobre los gobiernos subnacional y avocar los esfuerzos
sobre el impacto que generan las acciones del municipio en su gente.

Para ello, el Municipio de Tepeaca, adicional a la incorporacion de la
Metodologia de Marco Loégico y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED) que se ha especificado a nivel nacional y estatal;
reconoce la importancia de impulsar la gestion publica local a otros
marcos de actuacion; por ello, se ha puesto como reto principal la
integracion de politicas publicas que piensen en el desarrollo
sostenible, ampliando su vision hacia el 2030 como primer punto de
referencia, ademas del enfoque de derechos humanos y la perspectiva
del Sistema de proteccion de los Derechos de Ninas, Ninos y
Adolescentes, como motor de este municipio.

Ejes Rectores

Derivado de los diagnosticos sociales (consultas publicas y recoleccion
de necesidades en proceso de campana), y de la vision estratégica e
institucional establecida con los integrantes del Municipio de
Tepeaca, asi como del analisis y vinculacion de los datos estadisticos;
se identificaron los cinco ejes rectores del Plan Municipal de
Desarrollo que se relacionan con la priorizacion de problemas
publicos, para su atencion en el corto, mediano y largo plazo; e
impacto sobre otros instrumentos de planeacion.
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2 Secupeactn del campo poblano
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Estos cinco ejes rectores son el rumbo estratégico que conduciran
las politicas y acciones de esta administracion; ademas de ello,
también representa el concepto de bienestar global o desarrollo del
Municipio, la ruta que la ciudadania seleccion6 como prioritaria para
hacerse respetar sus derechos y garantias tanto individuales como

universales en un marco de actuacion gubernamental
descentralizada, pero sin perder la vision global y a largo plazo.

Ejes Transversales

Los ejes transversales estaran coadyuvando al desarrollo de los ejes
rectores derivado de su importancia para el desarrollo de la gestion
gubernamental. Estos ejes tienen la finalidad de fortalecer los
programas y acciones del Municipio a través de enfoques de equidad

de género, combate a la corrupcion y desarrollo sostenible; que
impactan en las relaciones,

la dinamica del gobierno y las
generaciones futuras.
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Perspectiva de género Promover al interior y al exterior del gobierno el
concepto de equidad, entendido este como la ruptura de las
desigualdades y asimetrias entre los servicios y las personas, para
fomentar situaciones de mayor justicia, de igualdad de
oportunidades, de trato justo y semejante, reconociendo y respetando
las diferencias.

La transversalidad de la perspectiva de género es considerar que
cuentan las personas y su inclusion en todas sus formas, rompiendo
los estereotipos de género que existen en la sociedad, concretando
una ciudadania participativa, promoviendo la creacion de
instituciones democraticas, que fomenten el respeto de los derechos
humanos y las libertades fundamentales, el aumento de las
oportunidades econdémicas equitativas para hombres y mujeres, el
imperio de la ley, el respeto a la diversidad cultural, el derecho de
pertenencia a minorias y la participacion activa de la sociedad civil.

Transparencia y Combate a la Corrupcion. La transparencia y el
combate a la corrupcion son estandares y principios que todo
municipio debe llevar a cabo como cumplimiento normativo, pero
también como conciencia sobre la significancia del servicio publico y
su vocacion hacia la ética del cargo. Por ello todas las acciones deben
ir encaminadas a combatir la corrupcion desde la transparencia de
las acciones y la rendicion de cuentas, hasta el enfoque de la
transparencia proactiva.

Sustentabilidad del entorno. El enfoque de sustentabilidad y
sostenibilidad del medio ambiente trae una conciencia colectiva
sobre el funcionamiento y la vinculacion con el entorno y las
generaciones futuras, derivado de un proceso que tiene por objetivo
encontrar el equilibrio entre el medio ambiente y el uso de los
recursos naturales. La humanidad en su paso por el planeta ha
degradado los recursos naturales de tal forma que actualmente es
necesario procurar y planear concienzudamente el consumo de estos
para garantizar su existencia a las generaciones futuras.

VI. EJES DEL DESARROLLO

Eje 1. Reactivacion Economica

La economia desempena un papel fundamental para mejorar la
calidad de vida dentro del territorio municipal, por ello, impulsar la
apertura de los sectores productivos locales a través del
acompanamiento y la asesoria a los ciudadanos que deseen
emprender un negocio; es primordial para reactivar la economia,
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generar mas empleo, estabilidad econdomica e incremento en el
consumo local.

Dependencias

* Direccion de Turismo y Cultura

* Tesoreria Municipal

* Direccion de Industria y Comercio

* Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Objetivo general

Garantizar a las y los habitantes de Tepeaca oportunidades de
fortalecimiento econémico a través de la promocion turistica, apoyo a
las empresas y una adecuada vinculacion con programas estatales
para incentivar el sector agropecuario.

Con ello se han definido cuatro objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Fomentar el desarrollo economico con énfasis en el
consumo local.

Objetivo 2. Impulsar la promocion del turismo religioso y cultural del
Municipio de Tepeaca.

Objetivo 3. Incentivar la creacion y la sostenibilidad de las MiPyMES a
través de programas de acompafnamiento.

Objetivo 4. Incorporar programas estatales enfocados a rescatar el
campo y fomentar la autosuficiencia alimentaria.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Fomentar el desarrollo economico con énfasis en el
consumo local.

Estrategias 1.1 Fomentar la adquisicion de insumos y contrataciones de
servicios integrales al interior del Municipio.

LA1.1.1 Crear un padron de proveedores y contratistas locales. (8.3
ODS)

LA1.1.2 Impulsar la creacion de empresas y mercados locales. (8.1 y
8.2 ODS)

Estrategia 1.2 Incentivar los circulos de consumo local en el
Municipio de Tepeaca.

LA1.2.1 Impulsar la gastronomia tepeaquense como actividad
economica del mercado local. (8.3, 8.5, 8.9y 12.3 ODS)
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* Revalorar la gastronomia tepeaquense como identidad del
Municipio, para generar un impacto regional.

* Impulsar el programa “VIVE TEPEACA”.

* Realizar el primer concurso gastronéomico Vive Tepeaca “Ruta del
Marisco”.

* Llevar a cabo la Feria Gastronomica.
* Organizar la Ruta y la Feria del Pulque.
» Efectuar el Festival del Agave, Pulque y Agave Mezcal.

LA1.2.2 Impulsar el sector restaurantero y turistico para posicionar
un corredor gastronomico del Municipio de Tepeaca. (8.9 ODS)

* Realizar exposiciones o ferias que vinculen la actividad comercial
con la gastronomica.

* Integrar el padron de comerciantes de la “Ruta del Marisco”.

LA1.2.3 Crear vinculos de comunicacion con el sector comercial y
hotelero para fomentar su desarrollo econémico. (8.2, 8.4 y 8.9 ODS)

e Supervisar las actividades econémicas para propiciar condiciones
justas entre comerciantes.

* Promover incentivos para potencializar el comercio formal. (8.3 ODS)

* Realizar firmas de convenios con otros municipios para incentivar el
comercio de los productos de los participantes.

Objetivo 2. Impulsar la promocion del turismo religioso y cultural del
Municipio de Tepeaca.

Estrategias 2.1 Detonar la actividad turistica mediante el patrimonio
histérico, cultural y religioso.

LA2.1.1 Promover el turismo religioso y cultural sustentable del
Municipio. (8.9 y 12.b ODS)

* Fomentar actividades, eventos y celebraciones Unicas del Municipio
de Tepeaca.

* Desarrollar programas turisticos religiosos, patrimoniales y
culturales revalorando las tradiciones y costumbres de las
comunidades.

* Integrar el proyecto “Mirador el Cerro de la Fe”.

LA2.1.2 Generar programas o actividades de revalorizacion cultural e
histérica dentro del Municipio de Tepeaca. (12.8 y 12.b ODS)

¢ Creacion de la danza tradicional del Nifio Doctor.
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* Elaborar el proyecto del Circuito Turistico Cultural Vive Tepeaca.
* Generar la Ruta de los Exconventos.

* Realizar el Festival del Dia de Muertos lo Eterno del Tepeyacatl, asi
como eventos artisticos y culturales.

* Coordinar el Desfile de dia de muertos.

* Efectuar el proyecto del Museo Vivo.

* Presentar la Villa Navidena y realizar eventos culturales artisticos.
* Llevar a cabo el Desfile Navideno.

LA2.1.3 Realizar convenios con el gobierno estatal y federal para
fortalecer a nivel regional el patrimonio historico, cultural y religioso
del Municipio de Tepeaca. (8.9 y 12.b ODS)

* Garantizar la proteccion y conservacion de los bienes constitutivos de
patrimonio cultural del Municipio de Tepeaca.

Estrategia 2.2 Proponer actividades de fomento a la cultura a las y los
jovenes de Tepeaca.

LA2.2.1 Realizar talleres de danza folclérica. LA2.2.2 Impartir talleres
de coro, canto, y rondalla. LA2.2.3 Ofertar talleres de pintura y teatro.

LA2.2.4 Fomentar intercambios de danzas, musica, tradiciones y
costumbres con otros municipios.

Estrategia 2.3 Realizar eventos artisticos y culturales en el Municipio.

LA2.3.1 Organizar caravanas artisticas en las fiestas patronales de las
21 comunidades de Tepeaca, asi como en los 12 barrios de la
cabecera municipal.

LA2.3.2 Coordinar el evento artistico de la rondalla monumental al
Nino Doctor.

LA2.3.3 Planear constantemente eventos artisticos para fomentar el
talento local de musicos, cantantes y bailarines.

LA2.3.4 Realizar conciertos en casa de la cultura y en espacios
municipales.

Objetivo 3. Incentivar la creacion y la sostenibilidad de las MiPyMES, a
través de programas de acompanamiento.

Estrategia 3.1 Fomentar la creacion de empresas por medio de
acompanamiento, asesorias y talleres.

LA3.1.1 Desarrollar un programa de capacitacion y asistencia técnica
para mujeres y hombres del sector comercial del Municipio.
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* Realizar acciones de capacitacion que fortalezcan las habilidades
empresariales y administrativas de los pequenos y medianos
comerciantes.

LA3.1.2 Establecer un programa de gestion de la comercializacion en
el Municipio de Tepeaca. (2.b 'y 2.c ODS)

* Realizar un censo comercial que permita verificar la totalidad de
comercios y con ello tener conocimiento sobre sus necesidades.

* Implementar un sistema de semaforizacion que permita conocer las
necesidades y areas de mejora de los comercios locales.

* Realizar ferias de exposicion de productos locales.

LA3.1.3 Celebrar convenios con el gobierno estatal para impulsar la
comercializacion de los productos ofertados en el Municipio. (2.b y 2.c
ODS)

* Realizar convenios con el gobierno estatal para fortalecer a los
comerciantes el acceso a recursos y herramientas para mejorar sus
capacidades.

LA3.1.4 Apoyar en coordinacion con el sector empresarial del
Municipio de Tepeaca, las facilidades para la obtencion del primer
empleo. (10.2 y 10.3 ODS)

* Realizar ferias del empleo.
* Crear una bolsa de trabajo.

Objetivo 4. Incorporar programas estatales enfocados a rescatar el
campo y fomentar la autosuficiencia alimentaria.

Estrategia 4.1 Promover una agricultura amigable con el medio
ambiente, revalorando la importancia de los insumos adecuados
para conservar las tierras productivas y que la produccion agricola
sea rentable para las y los productores.

LA4.1.1 Impulsar un programa que promueva técnicas sustentables
entre las y los productores agricolas. (2.1, 2.3, 2.4 y 2.5 ODS)

* Actualizar el padron de los agricultores que aun practican
actividades agropecuarias.

* Impulsar el uso de fertilizantes organicos de acidos humicos
mediante la fertilizacion foliar.

* Fomentar a los agricultores la produccion de cultivos organicos.
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LA4.1.2 Fortalecer las capacidades y habilidades en sistemas
agricolas y ganaderos que propicien condiciones justas entre los
productores agropecuarios. (2.1, 2.3 y 2.a ODS)

* Realizar capacitaciones para los productores agricolas y ganaderos.
* Implementar nuevos cultivos para que sean rentables en la region.

* Informar y orientar a los agricultores y ganaderos para que cumplan
con los lineamientos de los programas que se encuentren adscritos o
quieran ingresar.

LA4.1.3 Impulsar un programa de comercializacion para los
productos agricolas y ganaderos. (2.b y 2.c ODS)

* Obtener mejores precios de los productos mediante la vinculacion
con nuevos compradores.

LA4.1.4 Gestionar la entrega de apoyos a los agricultores y
ganaderos del municipio de Tepeaca. (2.1, 2.3 y 2.a ODS)

* Gestionar ante el gobierno estatal implementos agricolas y
ganaderos para proporcionar a los productores del Municipio.

* Gestionar programas de entrega de fertilizantes para los agricultores
del Municipio.

LA4.1.5 Verificar la sanidad en la agricultura y la ganaderia del
Municipio.
* Coadyuvar a la deteccion de plagas en los productos agricolas.

* Contribuir en las campanas de sanidad agropecuarias.

* Continuar con los trabajos necesarios para lograr la zona libre de
tuberculosis y brucela.

Politicas Transversales
Perspectiva de género
Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacion.

Transversalizar la equidad de género en las politicas publicas significa
que las personas pueden gozar de la libertad de desarrollar sus
capacidades y tomar sus decisiones sin las limitaciones impuestas
por los estereotipos, roles tradicionales o discriminacion fundados en
el género o sexo.

Perspectiva de Género

La perspectiva de género implica incidir en las actividades sustantivas
del municipio de Tepeaca, que permitan el lograr Ila
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institucionalizacion de la perspectiva de género y fortalezca las
capacidades y el empoderamiento economico de las mujeres
tepeaquenses.

LA1.1 Fomentar la perspectiva de género en el Municipio de Tepeaca.
(SIPINNA)

LA1.2 Impulsar la participacion de las mujeres en el desarrollo social.
(SIPINNA)

Transparencia y Combate a la Corrupcion

Estrategia 2. Disminuir los actos de corrupcion en las practicas
institucionales que se brindan en el Municipio de Tepeaca.

El combate a la corrupcion es un compromiso de Estado que ha
implicado un reto en los tres o6rdenes de gobierno para romper
practicas al interior de la administracion publica y sociabilizar que los
servidores publicos son ciudadanos que tienen una funcion en
especifico, servir a la ciudadania.

Consolidar la confianza de la sociedad en la honestidad del gobierno y
se institucionalizan practicas que legitiman las acciones del Municipio
de Tepeaca, erradicando todas las formas y acciones de corrupcion al
interior y fuera del Ayuntamiento que perjudiquen a los
tepeaquenses.

LA2.1 Socializar los proyectos estratégicos de la Administracion
Publica Municipal.

LA2.2 Capacitar al personal referente a acciones de transparencia y
rendicion de cuentas.

LA2.3 Consolidacion de consejos, comisiones, comités y demas
organos administrativos en cada area, direccion o secretaria. (ODS
5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

Sustentabilidad del entorno

Estrategia 3. Propiciar esquemas sostenibles y sustentables en los
sectores productivos del Municipio.

El desarrollo sostenible se basa en tres resultados: crecimiento
economico, cuidado del medio ambiente y desarrollo social, que
equivale a decir prosperidad, planeta y personas.

En este sentido, el desarrollo reconoce que toda accion que se toma
en el presente, incide en las capacidades de las generaciones futuras,
garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado
del medio ambiente y el bienestar social.
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LA3.1 Incidir en las capacidades de las generaciones futuras, a través
de capacitaciones y acciones enfocadas en las ninas, ninos y
adolescentes. (SIPINNA)

Indicadores Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Derrama Econdmica

Objefivo: Mice el gasto que realzan turistas y
excursionistas nocionales y extranjeros durante
U es51aNcia en un aestino tunstico.

Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Milones de pesos
Tendencia: Mayor es Mejor

Linea base: 14,857.22

Meta 2024: 16,731.65

Fuente: Secretaria de Tursmo cel Gobiemo
oel Estado.

Tasa de informalidad en mujeres

Objefivo: Proporcion de Ia pobkacion
ocupoda femenino que comprence a g
suma, sin duplicar, de 105 ocupados que son
iaboraimente vuinerabies por ka naturaleza ce
i unidod economica para ko que trabajon,
con aquelios cuyo vinculo O dependencia
kaboral no es reconocido por su fuente ce
trabgjo.

Frecuencia: Trmestral

Unidad de medida: Porcentaje

Tendencia: Menor es Mejor

Linea base: 7487

Mela: 2024: 73.03

Fuente: JINEGI. Encuesta
Ocupacion y Empieo.

Naocional ce

Valor de la produccién agropecuaria

Objefivo: Incica el monto monetario G precios
comentes de los productos generado en ia
actividad ogropecuana.

Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Milones de pesos
Tendencia: Mayor es Mejor

Linea base: 59,628.35

Mela 2024: 77, 854.61

Fuente: Secretana ae Agricuiturg y Desarrolio
Rural, Servicio de Informacion Agroaimentana
y Pesquera (SIAP).
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Tasa de informalidad en el trabajo

Objefivo: Proporcion de la poblacion ocupada
qQue comprende g lo suma, sin duplicar, de los
ocuUpaaos que son laboraimente vuinerables
poria naturaieza de la unidad econdmica para
ia Que trabgjan, con aquelos CUYO VINCUIo O
gependencia Iaboral NO &5 reconoCciio Por su
fuente de trabagjo.

Frecuencia: Timestral

Unidad ce medioda: porcentaje
Tendencia: Menor es Mejor
Linea base: 73.41

Mela 2024: 71.50

Fuenle: MNEGI Encuesta Nacional de
Ocupaciony Empieo. iIndicadores estrategicos
trimestrales.

Tasa de desempleo

Objefivo: Poccemoje ge o pobiacion
econdmicomente activg que se encuentra
sin frabajar, pero que esta buscando trabajo.

Frecuencia: Timestral

Unidad de medida: Porcentaje
Tendencia: Menor es Mejor
uinea base: 2.5

Meta 2024: 2.43

Fuenle: INEGI. Encuesta Nagcional de
Ocupacion y Empleo

PIB real del sector primario

Objefivo: vmocaonoelvuortotomelos bienes
y sefvicios producidos en el sector primario en
ia entidad en un penodo determinado (libre
ae guplicaciones), a precios de 2013.

Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Millones ce pesos
Tendencia: Mayor es Mejor

Linea base: 24.00

Mela 2024: 27,4561.13

Fuenle: Instituto Nacional de Estadistica
y Geografic (INEGI). Sstema de Cuentas
Nacionales de México. Producto Intermno Bruto
Estatal.
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Eje 2. Seguridad para tu familia

Tepeaca como el resto de pais y mundo entero, se enfrenta a una
crisis que golpea por varios frentes, uno de ellos, los altos indices de
criminalidad que cada ano han aumentado; y por otro la falta de
personal para poder enfrentar dicha crisis. Tan s6lo en Tepeaca se
cuenta con un promedio de 1.3 policias por cada mil habitantes,
cuando la media internacional, registrada por la ONU (2010), es de
2.8; es decir existe un déficit de aproximadamente 150 elementos
policiales.

La violencia e inseguridad generan un clima hostil, donde los
ciudadanos no se sienten libres de realizar sus actividades cotidianas.
En este sentido, el papel que juega ayuntamiento de Tepeaca es de
vital importancia, pues es el encargado de brindan apoyo a la
ciudadania en caso de encontrarse en peligro.

Dependencias

* Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad

» Secretaria de Gobernacion

* Direccion de Proteccion Civil

* Direccion de Igualdad Sustantiva

 Organo Interno de Control

* Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Objetivo General

Prevenir y combatir el delito, acatando las leyes y normas vigentes,
mediante la accion eficaz y certera de los cuerpos policiacos, asi como
proteger y salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las y los
tepeaquenses.

De lo cual se desprenden los siguientes dos objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Contar con un cuerpo policiaco capacitado y equipado que
desempenie sus funciones y atribuciones para garantizar la seguridad
al interior del territorio municipal.

Objetivo 2. Proteger y salvaguardar la integridad de las familias al
interior del Municipio con un cuerpo de proteccion civil capacitado y
equipado.

Estrategias y Lineas de Accion
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Objetivo 1. Contar con un cuerpo policiaco capacitado y equipado que
desempene sus funciones y atribuciones para garantizar la seguridad
al interior del territorio municipal.

Estrategia 1.1 Garantizar el derecho a la propiedad de las familias
tepeaquenses.

LA1.1.1 Cursos de respeto civico, para que cada ciudadano conozca
sus derechos y obligaciones (En el marco de SIPINNA). (ODS 16)

* Coordinacion con instituciones regionales de educacion, para
concientizar a la ciudadania sobre el respeto a la propiedad.

* Asesoria juridica en caso de que la propiedad privada sea violada.

* Capacitacion del cuerpo de policia, para mejorar los protocolos de
atencion ciudadana.

LA1.1.2 Atencion oportuna en las llamadas de emergencia. (ODS 16.1
y 16.3)

* Capacitacion en el uso de la tecnologia adecuada, para aumentar
la capacidad de respuesta a las llamadas de emergencia.

* Modernizar los conmutadores, para que las llamadas sean atendidas
lo mas pronto posible.

* Capacitacion al personal en materia de contencion en crisis para dar
una mejor atencion al usuario.

* Rehabilitar dos subcomandancias, una en San Hipdlito y otra en
Santiago Acatlan.

* Construccion de la subcomandancia en la junta auxiliar de San
Lorenzo, La Joya de Rodriguez.

* Programa de adquisicion de equipamiento.
* Sistema de video vigilancia para la seguridad publica.

* Adquisicion de equipo de computo para el mejor funcionamiento de
comisarias y subcomandancias.

LA1.1.3 Fortalecer el Servicio Profesional de Carrera Policial. (ODS
16.1, 16.3y 16.5)

* Optimizar los procesos de reclutamiento del personal.
* Formar y capacitar en técnicas, protocolos y atencion a victimas.

* Evaluar, supervisar y entregar estimulos de manera recurrente y
con reglamentos claros.
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* Implementar protocolos y mecanismos de supervision de manera
clara, con la finalidad de evitar la corrupcion.

* Someter sistematicamente a controles de confianza, al personal de
seguridad.

* Contratar como minimo a 50 policias durante la presente
administracion municipal.

* Aplicar el antidoping a los elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica.

* Recompensar a los elementos policiales que hayan cumplido con su
deber de manera sobresaliente.

LA1.1.4 Gestionar la adquisicion de un medidor de decibeles para
garantizar una convivencia sana en eventos privados entre colonos.
(ODS 16.1, 16.3Y 16.5)

Estrategia 1.2 Garantizar la integridad de los automovilistas y
transportistas, en su paso por Tepeaca, para salvaguardar su
patrimonio.

LA1.2.1 Atencion oportuna a las llamadas de emergencia en el caso de
robo a autotransporte. (ODS 8.1y 16.3)

* Capacitacion en el uso de la tecnologia adecuada, para aumentar
la capacidad de respuesta a las llamadas de emergencia.

* Gestionar la activacion del “botén de panico” en el transporte de
personas y sociedad civil.

* Fomentar el comportamiento civico correcto, para evitar las
llamadas de broma.

* Gestionar material para la identificacion y prevencion de algun
accidente vial (alcoholimetro, radar, boquillas, senalamientos y
semaforizacion).

LA1.2.2 Monitoreo de los tramos carreteros que presenten mayores
indices de inseguridad. (ODS 8 y 16.3)

* Elaborar la estrategia de Implementacion de camaras de video
vigilancias, para la atencion mas oportuna.

* Aumentar el numero de patrullajes en carreteras y brechas de este
Municipio.

* Coadyuvar con los otros organos de gobierno, para cuidar la
integridad de los transportistas y usuarios.

38



Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, Puebla, 2021-2024

* Reforzar operativos de salvaguarda de las familias: “Guadalupe-
Reyes, Buen Fin, Ferias y Fiestas Patronales de la cabecera municipal
y de sus comunidades, Dia de Muertos; asi como abanderamientos y
cortejos funebres”.

* Llevar a cabo campanas de concientizacion vial para el uso de casco,
licencias, tarjeta de circulacion y, placa de motociclistas.

LA1.2.3 Creacion de comités de vecinos vigilantes en colonias y
barrios, bajo demanda de la sociedad; asi como crear comités de
vecinos vigilantes en conjunto con las juntas auxiliares y en
coordinacion con presidentes auxiliares e inspectorias. (ODS 16.1,
16.3, 16.5y 16.7)

e Fortalecer a los comités vecinales.
» Fortalecer la vigilancia de negocios.

Estrategia 1.3 Contar con elementos de seguridad publica eficaces
para atender los hechos delictivos de mayor impacto.

LA1.3.1 Ofrecer proteccion a las personas que denuncien los hechos
delictivos. (ODS 16.3)

* Orientar a las personas que denuncien los hechos delictivos.

* Elaborar la estrategia para adquirir equipo para la aplicacion del
“boton de panico” en las calles de la ciudad.

* Realizar un estudio oportuno sobre las principales causas de los
delitos en la ciudad.

* Atender de manera oportuna las denuncias y remitir a las instancias
correspondientes.

* Organizar Foros en materia de Prevencion del Delito.

e Elaborar Foros en materia de Prevencion de la Violencia contra
Mujeres, Ninas, Ninos y Adolescentes.

* Elaborar el Programa Municipal de Atencion, Prevencion y Sancion
de Violencia de Género.

* Gestionar la creacion de un albergue o area de recuperacion.
* Realizar campanas de prevencion del delito y proximidad social.

LA1.3.2 Capacitar al personal policiaco para atender los casos de
delitos. (ODS 16.3)

* Impartir platicas de prevencion del delito en materia de cultura de la
legalidad y educacion vial.
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* Gestionar la adquisicion de tecnologia adecuada para mejorar la
comunicacion entre el personal policiaco.

* Mejorar el equipo existente para modernizarse a la ciberseguridad.

Objetivo 2. Proteger y salvaguardar la integridad de las familias al
interior del Municipio con un cuerpo de proteccion civil capacitado y
equipado.

Estrategia 2.1 Contar con elementos de proteccion civil que garanticen y
salvaguarden a la poblacion y su patrimonio.

LA2.1.1 Ser el primer municipio sede del simposio en proteccion civil
y municipio resilente. (ODS16.3)

LA2.1.2 Realizar capacitaciones al personal de proteccion civil. (ODS
16.3)

LA2.1.3 Implementar planes de seguridad interna para instituciones de
gobierno e instituciones privadas. (ODS 16.3)

LA2.1.4 Fomentar la creacion de brigadas en materia de proteccion
civil, en las juntas auxiliares e inspectorias del Municipio. (ODS 16.3)

LA2.1.5 Crear la brigada interna en materia de proteccion civil del H.
Ayuntamiento de Tepeaca. (ODS 16.3)

LA2.1.6 Dotar del equipo y material necesario a los elementos de
proteccion civil. (ODS 16.3)

LA2.1.7 Realizar inspecciones a las instalaciones de los mercados y
negocios del municipio para su expedicion de su constancia de
proteccion civil. (ODS 16.3)

LA2.1.8 Realizar simulacros de siniestros en todo el territorio
municipal. (ODS 16.3)

LA2.1.9 Identificar zonas de riesgo para la poblacion. (ODS 16.3)

LA2.1.10 Acompanamiento en actividades religiosas y deportivas.
(ODS 16.3)

Politicas Transversales
Perspectiva de género
Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacion.

La igualdad y equidad reconocen la existencia de grupos sociales que
se encuentran excluidos de los privilegios que gozan ciertos sectores.
Es obligacion de los diferentes 6rdenes de gobierno aminorar, y en el
mejor de los casos desaparecer, las diferencias que puedan existir
entre estos grupos.
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LA1.1 Promover la atencion con perspectiva de género. (ODS 5.1 y
5.2)

* Implementar el programa de atencion, seguimiento y prevencion a
mujeres victimas de violencia. (SIPINNA)

Transparencia y Combate a la Corrupcion
Estrategia 2. Combate a la corrupcion.

El uso inadecuado que le dan ciertos funcionarios publicos a sus
respectivos cargos, para poder obtener un beneficio personal, es una
enfermedad que entorpece y descompone el aparto de gobierno;
obstaculizando el alcance de los objetivos propuestos por las
diferentes areas de las instituciones publicas, siendo el combate a la
corrupcion tan importante como cualquier otra estrategia de este
Plan.

LA2.1 Campana al interior del Ayuntamiento, para informar sobre las
causas, en materia laboral, por incurrir en actos de corrupcion. (ODS
6.5)

LA2.2 Cumplir oportunamente la publicacion de recursos del
FORTAMUN en relacion a seguridad pubica. (ODS 6.5)

LA2.3 Consolidacion de consejos, comisiones, comités y de mas
organos administrativos en cada area, direccion y secretaria. (ODS
5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

Sustentabilidad del entorno
Estrategia 3. Fomento al desarrollo sostenible.

El crecimiento economico, debe ir acompanado de actividades que
garanticen la disponibilidad de los recursos para las siguientes
generaciones. En este sentido, el gobierno municipal debe coadyuvar
en alcanzar este objetivo, ya sea vigilando que las normas de sanidad
se cumplan o fomentando actividades sostenibles entre los
ciudadanos.

LA3.1 Implementar el programa “Rueda tu Bicicleta Familiar”.
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Indicadores Estrategicos

Indice de Conflanza en las Autoridades [ICA)
En coordinacion con el IMES, &l Subsiktema
rMaocional de nfomacion oe  Gobismo,
seguridad PUGlica e Impaoricidn de Justicia
1SHEE5PL) generg una sense de mediciones
sobre el estodo que guarda ko percepoion
de la ciudadania en matena de seguridad y
conflanza enlas instituciones encangodas de
impartr justicia. EIC.A muestra ko apreciacian
guese fiens sobre el desempena institucional
en matena de segundad y jusficia; y abarca
a los distintos fipos de gobiemo tales coma
Jusces, Ministerios PUDico, Policia Estatal y
Paolicia Federal.

objefive: evidenciar & nivel ge conflanza
que los ciudadanos fiensn hocia os enfes
que imparten justicia.

Frecuencioc Anual
Imidod de medida: Porcentajs
linean Bose: 10.5%

Mebo: 12% en los distimtos drgancs gue
imparten jusficia.

Fuente: Encuesto Mocional de Victimzacion
¥ Percepcion sobre Seguridad PUblico

Mimera de robos a casa habitacion por cada
100 mil habitantas

B Secretariodo Eecufive del Sisterna
Hacicnal de Segundod Plolico, es el
encargado de publicor los dotos sobre
incidencia delictiva en todo el pds. En este
caso se mide &l nimerns de robos en casa
napitocion, posteriomente a este ooro
se ke divide el total de poblocion mayor a
18 afios, y ol resulfodo 52 e multipiica por
100 mil. B objetivo oe esta metocoociogia a5
poder compara ciudades peguenas oon
as grandes, pora s poder obfener uno
comparativa mas conflable.

Objetivo: Mediria incidencia delictiva contro
el porrreomo.

Meda: 370

Frecuencia: Trimestra

unidod de medido: nimers de cosos por
cada mil personas.

Linea base: 408
Formiula: (HCyTR=18]*1 00,000
ND: mumers de gelitos

TP>18: Total de Pobkecion mayor a 18 afos

Eje 3. Atencion con calidad humana

Dentro del Municipio de Tepeaca la calidad de la atencion que ofrecen
las y los servidores publicos a la ciudadania ha sido cuestionada por
su bajo desempeno; en este contexto es fundamental que en la
administracion publica se oferten servicios eficientes, atendiendo las
demandas y necesidades, poniendo en el centro de nuestras politicas
publicas a la Familia.

Para ello, se crearon estrategias y lineas de accion con la finalidad de
capacitar a todas y todos los servidores publicos para que, sin importar
el nivel jerarquico, puedan atender y orientar de manera oportuna a las
familias tepeaquenses.

Dependencias

* Oficina de Jefe de Gabinete

* Direccion de Atencion Ciudadana
« Organo Interno de Control

* Tesoreria Municipal

¢ Direccion de Comunicacion Social
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* Secretaria del Ayuntamiento

* Secretaria de Gobernacion

* Direccion de Igualdad Sustantiva

» Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF)
* Direccion de Bienestar

* Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion

Objetivo general

Garantizar que en la administracion municipal se incorporen mas y
mejores practicas, para atender con responsabilidad, honradez,
integridad y respeto a las familias, asi como a los grupos vulnerables,
generando una mayor percepcion de confianza entre la ciudadania y
los servidores publicos que integran el H. Ayuntamiento.

Bajo este contexto se desprende el siguiente objetivo estratégico:

Objetivo 1. Contribuir a que todas y todos los servidores publicos
atiendan con calidad humana a las familias y grupos vulnerables que
requieran apoyo en temas de salud y bienestar.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Contribuir a que todas y todos los servidores publicos
atiendan con calidad humana a las familias y grupos vulnerables que
requieran apoyo en temas de salud y bienestar.

Estrategia 1.1 Impulsar un programa de Profesionalizacion y
Capacitacion permanente del personal del H. Ayuntamiento.

LA1.1.1 Promover la atenciéon con calidad y respeto. (ODS 16.3, 16.5,
16.6, 16.10, 16.B)

* Gestionar la certificacion ISO18091 en sistemas de gestion de
calidad.

* Capacitar continuamente a las y los servidores publicos en materia
de atencion al usuario.

LA1.1.2 Implementar un programa de Mejora Regulatoria. (ODS 5.1,
5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.B)

* Homologar los requisitos de los tramites y servicios.

* Elaborar un diagnostico y realizar acciones de mejora de prestacion
de servicios publicos.

* Poner en marcha un programa de Mejora Regulatoria.
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* Publicar y/o actualizar un Catalogo de Tramites y Servicios
Municipales.

* Impulsar el programa Construye tu Licencia y Asegura tu
Patrimonio.

* Fortalecer la plataforma digital denominada Predios Urbanos y
Rusticos.

Estrategia 1.2 Fortalecer del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia (SMDIF) con un enfoque de atencion oportuna a
grupos vulnerables, perspectiva de derechos humanos, y en el marco
del Sistema de Proteccion Integral de Derechos de Ninas, Ninos y
Adolescentes (SIPINNA).

LA1.2.1 Atender a grupos vulnerables. (ODS 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5,
2.1,2.2,3.4, 3.5, 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b) (SIPINNA)

* Crear un Programa de atencion a ninas y ninos en situacion
vulnerable y victimas de violencia.

* Incorporar programas con enfoque a grupos vulnerables en
coordinacion con la autoridad estatal y/o federal.

e Otorgar apoyos en especie a personas en condicion de
vulnerabilidad y necesidad de asistencia social con un enfoque de
derechos humanos.

e Habilitar una oficina para la atencion inmediata a grupos
vulnerables y victimas de violencia.

LA1.2.2 Reforzar acciones prioritarias en el Sistema Municipal DIF.
(ODS 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 3.4, 3.5, 5.1, 5.5, 16.3, 16.6,
16.10, 16.b) (SIPINNA)

* Robustecer los programas sociales que promueven el desarrollo
integral de la familia.

* Aplicar un programa de campanas de salud en zonas estratégicas
del Municipio.

* Incorporar programas enfocados a los adolescentes promoviendo el
desarrollo de sus capacidades productivas.

* Ampliar la capacidad de gestion del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia.

e Crear una unidad especializada en la atencion de grupos
vulnerables dentro del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia.
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* Armonizar los programas sociales del Sistema Municipal DIF con la
normativa federal y estatal.

* Reinstalar el Sistema de Proteccion Integral de Derechos de Ninas,
Ninos y Adolescentes. (SIPINNA)

* Realizar el Primer Foro de la Ninez y Adolescencia Tepeaquence.

e Crear la Procuraduria de Proteccion para Ninas, Ninos y
Adolescentes (o Unidad Homologa).

LA1.2.3 Promover la salud e integridad de las y los ciudadanos. (ODS
1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 3.4, 3.5, 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10,
16.b) (SIPINNA)

* Realizar campanas de prevencion sobre enfermedades bucales.

* Realizar jornadas integrales de prevencion de enfermedades cronico-
degenerativas de adultos mayores.

* Fomentar las campanas de vacunacion en general.

* Atender a la poblacion en general a través de consultas
psicologicas, terapia fisica, terapia ocupacional y de lenguaje.

Las principales campanas de salud a desarrollar son: programa
explorate, un dia sin azucares, todos contra la diabetes, policia
saludable y juventud sana.

LA1.2.4 Fomentar la nutricion y la buena alimentacion. (ODS 1.1,
1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 3.4, 3.5, 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)
(SIPINNA)

* Implementar un programa de canasta basica para grupos
vulnerables.

* Implementar un programa de consultas para la buena nutricion
de las nifas, ninos y adolescentes en situacion vulnerable.

* Fomentar la seguridad alimentaria en el Municipio.

Estrategia 1.3 Impulsar la creacion de vinculos permanentes de
comunicacion desde un enfoque de derechos humanos.

LA1.3.1 Atencion ciudadana inmediata. (ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6,
16.10, 16.b)

* Crear una linea telefonica y correo institucional para la atencion de
dudas, quejas o denuncias de las y los ciudadanos.

* Proponer un esquema de atencion inmediata a los usuarios de los
tramites y servicios del Municipio.
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* Gestionar una Guia del Catalogo de los Tramites y Servicios del
Municipio.

LA1.3.2 Establecer comunicaciéon permanente con las comunidades.
(ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

e Establecer enlaces de comunicacion con las 21 comunidades.

* Incentivar un programa de acercamiento de tramites a las
comunidades.

* Fomentar un programa de regularizacion de tramites y servicios en
las comunidades.

e Atender las demandas ciudadanas a través de los canales
establecidos en las 21 comunidades.

* Fomentar un programa de capacitacion para los tramites y servicios
en las comunidades.

Estrategia 1.4 Dignificar la estructura social en materia de salud.

LA1.4.1 Acceso libre y sin distincion a un servicio de salud de calidad.
(ODS 3.7 y 3.8) (SIPINNA)

¢ Realizar un convenio de colaboracion con la Secretaria de Salud del
Estado de Puebla y el Instituto Mexicano del Seguro Social.

* Implementar un programa de mantenimiento de las instalaciones de
los centros de salud presentes en el Municipio.

* Dar seguimiento a las medidas implementadas para la mitigacion de
la COVID-19.

* Aplicar un programa de campanas de salud estratégicas en el
Municipio.

* Dotar de servicios generales, insumos y médicos a las unidades
meédicas de salud.

* Realizar campanas de prevencion sobre enfermedades cronico-
degenerativas.

* Dar seguimiento médico a la poblacion en general.
¢ Instalar un Consultorio de Nutricion y Buena Alimentacion.
Estrategia 1.5. Bienestar para las familias tepeaquenses.

LA1.5.1 Detectar a grupos vulnerables del Municipio de Tepeaca, para
mejorar la nutricion y desarrollo de las familias tepeaquenses.

* Apoyar a las personas en situaciones de vulnerabilidad para su
inclusion en actividades productivas y culturales.

46



Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, Puebla, 2021-2024

LA1.5.2 Gestionar con el Gobierno del Estado de Puebla, recursos en
especie que beneficien a mujeres jefas de familia a través del
Programa Modulo Integral Alimentario, para garantizar la
autosuficiencia alimentaria en sus familias.

LA1.5.3 Generar alianzas con empresas publicas y/o privadas, para
mejorar la condicion de vida y dignificacion en los servicios basicos de
las familias de Tepeaca.

Politicas Transversales
Perspectiva de género
Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacion.

Transversalizar la equidad de género en las politicas publicas significa
que las personas pueden gozar de la libertad de desarrollar sus
capacidades y tomar sus decisiones sin las limitaciones impuestas
por los estereotipos, roles tradicionales o discriminacion fundados en
el género o sexo.

Ademas de las desigualdades e inequidades de género, se suman
otros determinantes sociales, como el ingreso, la educacion, edad,
origen étnico, el trabajo desempenado, el entorno en el que se habita,
zona rural o urbana con alta marginacion y carente de los servicios
basicos, entre otros.

LA1.1 Fomentar la equidad de género mediante el Programa
Municipal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres.

Transparencia y Combate a la Corrupcion

Estrategia 2. Disminuir los actos de corrupcion en las practicas
institucionales.

La corrupcion se considera un problema sistémico, por ello su
combate se traduce en construir gobiernos honestos, justos y
confiables, que consoliden sociedades corresponsables con el ejercicio
gubernamental.

Desde el bienestar social, se vuelve una politica transversal en el uso
del recurso publico y la vinculacion de actores para llevar a cabo cada
una de las acciones y/o programas propuestos.

LA2.1 Establecer mecanismos institucionales para el combate a la
corrupcion en todas sus formas, con un enfoque en Derechos
Humanos. (ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

LA2.2 Actualizar y publicar el Cédigo de Etica de los Servidores
Publicos del Municipio de Tepeaca. (ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)
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LA.3. Crear comités de vigilancia y de mas 6rganos administrativos en
cada area o direccion (ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

Sustentabilidad del entorno

Estrategia 3. Propiciar esquemas sostenibles al interior de la

administracion municipal.

Para este eje transversal se reconoce que toda accion que se toma es
en beneficio de las generaciones futuras, la buena gestion del
territorio sera en el cuidado de los recursos naturales, equilibrando
las dimensiones del desarrollo social, econémico y ambiental.

LA3.1 Incidir en las capacidades de las generaciones futuras, a traves
de capacitaciones y acciones con ninas, ninos y adolescentes.

Indicadores Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Indice de Cohesidn Social

Objefiva; Conccer & nivel de desiguaidad
econdmica y social de I poblocion, permite
apromarnse al nivel de equidad y solidandad
gue existe &n una sociedad.

Frecuencia: Guinguenal

Formula: C3=Coeficiente de Gini, Rozdn de
Ingreso, Grado de polarizocion social, Indice
de percepcion de redes sociales

Linea base: 2015

Mela 2024: Coeficiente de Gini 0.32 y razen
ingreso 0.182

Mela 2030: Coeficiente de Gini0.31 Razdn de
Ingreso 0182

Unidad de Medida: Cosficiente entre 0y 1.
Peniodicidad: Guinguenal.

Fuente: Consejo Macional de Evaluacién
[COMEVAL). Pericdicidad: Anua

Porcentaje de personas con aoceso ala
alimentacidn.

oObjefivo: Medir el porcentaje ge ko poblacidn
con carencia por acceso a ka alimentacidn.
Bl indicader forma parte de los indicodores
de medicion de pobrero en Mexico gue
establece i1 Ley General de Desamodo Social.

Frecuencia Anual

Formula: Seguridog Almentana =
Dizponiciidod de Aimentos, 0coess
COMUMo

Linea base: 2015

Melo 202415 %

Melo 2080; 10%
Unidod de medida: porcentaje
Feriodicidod: Anual

Fuente: Consejo Nocional de Evaluacian
[COMEVAL).

Subindice de Participacién,

Objetivo: Medir lo existencia de mecanizmos
de porficipocidn ciudadama ¥y s
funcionomiento, tomaondo en cuenta la
exstencid de mecanismos de parficipacion
v su funcionamiento, octores involucrados,
formatos ge poricipocian y seguimiento de
gcuerdaos.

Frecuencia -Anual

Formula: A= |GAg + Gac)/2

Linea base: 2013

Melo 2024: 40

Meta 2030 0.45

unidod de medida: indice de 0 a1
Periodicidad: Anua

Fuente: Institufe Macional de Acceso a la

nformacion  (IMAl), Méfica de Gobiemo
Abierta.

Frevalenda de viclenda familiar en los hogares
del municipio.

Objetivo: Medir &l ndmero de ocurencias de
un fendmeno que e presenta en un kapso ¥
de una modalidad en especiico.

Frecuencia: Anual

Formula: Catos intemas CiF

Linea base: 2015

Meta 2024: 50 parciento mujeres

Unidod de Medida: porcentaje
Peripdicidad: Anua

Fuente: Sstema Municipal DIF de Tepeaca
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Porcentaje de personas stendidas sobre salud
menital.

Objefive: Medir el porcentaje de pesonas gue
har sido atendidas en akgun centro o instiucion
del municipio para atencion psicalégica.
Frecuencia: Anua

Formula: PRASIM=(PASSNM/POETOTALI* 100

linea base: 2020

Meha: 2024

Unidod de medida: Porcentaje
Fenodicidod: Anual

Fuenle: Sisterna Municipal DIF

Indice de Reglamentacidn Municipal

objefive: E| indice de Regamentocidn
Muricipal basica (IRMEb) se eldbore con g
informacién  ooterida en IMESH, Encuesta
Macional de Gobiemo, Segundad Plolica v
Jusficia Municipal 2007 (con datos de 2008),
¥ en INEG|, Cerso Mocional de Gobiemaos
Muricipales y Delegocionales 2011 [con datas
de 2010}, donde se incluye informacion sobre
los gspectos normatives y 1a legalidad de hos
gobiemos.

Frecuencia: Bianual

Formula:

Linea base: 2018

Meta 2024:

unidod de medida: indice

Penodicidod: Bianual

Fuenle: Irstitutc Macional del Federglismo
[IMNAFED).
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Eje 4. Educacion para la cultura de paz

Del analisis de la situaciéon actual, fue posible identificar los
problemas mas relevantes en materia educativa, asi como las
oportunidades y barreras que se visualizan en el mediano y en el
largo plazo. Tomando como punto de partida la identificacion
puntual de la problematica, se procedi6 a clasificar los problemas en
grandes retos para el Municipio.

El eje de educacion para la cultura de la paz se orienta en brindar
una educacion inclusiva y de calidad que a su vez fomente el
autoempleo, como una medida de reactivacion econémica.

Dependencias

* Direccion de Bienestar

 Organo Interno de Control

* Coordinacion de Transparencia y Acceso a la Informacion
Objetivo General

Dignificar los espacios educativos del municipio de Tepeaca, y realizar
la vinculacion con instituciones educativas para consolidar una
educacion inclusiva y de calidad.

En este sentido se identifican dos objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Impulsar la educacion al interior del Municipio mediante
la vinculacion con instituciones educativas de nivel superior.

Objetivo 2. Dignificar los centros educativos de todos los niveles
escolares que coadyuven a obtener un mejor desempefio académico y
desarrollo humano de las y los estudiantes del Municipio.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Impulsar la educacion al interior del Municipio mediante
la vinculacion con instituciones educativas de nivel superior.

Estrategia 1.1 Consolidar un corredor regional educativo mediante el
CAMPUS BUAP Tepeaca para ser sede a nivel regional (ODS 4.3, 4.4,
4.5y 4.6).

LA1.1.1 Firma de convenio de colaboracion con la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla. (ODS 4.3, 4.4, 4.5y 4.6)

LA1.1.2 Buscar que la BUAP ofrezca cursos y talleres para la
poblacion en general, con el fin de mejorar la educacion del Municipio
y fortalecer los lazos de colaboracion entre el Ayuntamiento y la
Universidad.
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Estrategia 1.2 Trabajo colaborativo con instituciones educativas e
instancias de gobierno estatal para coadyuvar en diversas
actividades y programas que impulsen y fortalezcan el sector
educativo (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3, 8.5y 8.6).

LA1.2.1 Firma de convenio con el Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores de Tepeaca. (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3, 8.5y 8.6)

LA1.2.2 Promover en coordinacion con el Instituto Tecnologico de
Estudios Superiores de Tepeaca cursos y talleres a la poblacion para
la mejora de la educacion en la region. (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3, 8.5 Y
8.6)

LA1.2.3 Impulsar la capacitacion para el trabajo a través del
Programa de Mision Cultural 161 de la Secretaria de Educacion
Publica Estatal, para impartir talleres de carpinteria, herreria,
agricultura y ganaderia, corte y confeccion, asi como de primeros
auxilios. (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3, 8.5Y 8.6)

LA1.2.4 Crear el Consejo Municipal de Participacion Escolar en la
Educacion, con la finalidad de fortalecer la participacion de padres de
familia y directores de las instituciones para enriquecer a la poblacion
en el ambito educativo. (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3, 8.5Y 8.6)

LA1.2.5 Realizar la firma de convenio con el Instituto Estatal de
Educacion para Adultos (IEEA) con la finalidad de reducir el rezago
educativo que existe en el territorio municipal. (ODS 4.3, 4.4, 4.5, 8.3,
8.5Y 8.6)

LA1.2.6 Realizar la Feria Profesiografica de Orientacion Vocacional a
los alumnos de educaciéon media superior con la finalidad de
facilitarles la eleccion de una carrera profesional. (ODS 4.3, 4.4, 4.5,
8.3,8.5Y 8.6)

Objetivo 2. Dignificar los centros educativos de todos los niveles
escolares que coadyuven a obtener un mejor desempeno académico y
desarrollo humano de las y los estudiantes del Municipio. (ODS 4.3,
4.4,4.5, 8.3,8.5Y 8.9)

Estrategia 2.1 Adecuar de manera Optima cada una de las
instituciones educativas del Municipio (ODS 4.1, 4.3, 4.5y 4a).

LA2.1.1 Realizar el Programa de Techado de las plazas civicas de las
escuelas de nivel basico del Municipio. (ODS 4.1, 4.3, 4.5 y 4a)

LA2.1.2 Construccion y rehabilitacion de aulas y espacios en
instituciones educativas del Municipio. (ODS 4.1, 4.3, 4.5 y 4a)
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LA2.1.3 Garantizar la educacion inclusiva y de calidad. (ODS 4.1, 4.3,
4.5y 4a)

LA2.1.4 Vigilar que la educacion en la region sea inclusiva y de facil
acceso para todas y todos, sin ningun tipo de discriminacion. (ODS
4.1, 4.3, 4.5y 4a)

LA2.1.5 Dotar de mobiliario y equipo a las aulas educativas de los
distintos niveles de instituciones publicas. (ODS 4.1, 4.3, 4.5y 4a)

LA2.1.6 Llevar a cabo actividades civicas fomentando la participacion
de las instituciones educativas del Municipio. (ODS 4.1, 4.3, 4.5y 4a)

Politicas Transversales
Perspectiva de género
Estrategia 1. Fomentar la paridad de género en el Municipio.

La perspectiva de género tiene como finalidad reconocer las carencias y
desigualdades de género en materia educativa, con el objetivo de que la
educacion en el municipio sea accesible e inclusiva con todas y todos los
habitantes.

LA1.1 Fomentar la equidad de género en el Municipio.

LA1.2 Disminuir la violencia de género mediante la capacitacion de
perspectiva de género. LA1.3 Realizar capacitaciones a mujeres en
materia de independencia financiera y economica. LA1.4 Brindar
asesoria y orientacion en materia de trabajo social, psicologica,
juridica y legal a mujeres victimas de violencia.

Transparencia y Combate a la Corrupcion

Estrategia 2. Implementar acciones para transparentar los recursos
publicos municipales y mediante esta practica combatir la corrupcion.

La corrupcion se considera un problema sistémico por ello su
combate se traduce en construir gobiernos honestos, justos y
confiables que consoliden sociedades corresponsables con el ejercicio
gubernamental. En materia educativa, se vuelve una politica
transversal en el uso del recurso publico y la vinculacion de actores
para llevar a cabo cada una de las acciones y/o programas
propuestos.

LA2.1 Establecer mecanismos de prevencion para el combate de la
corrupcion en todas sus formas y en todos los ambitos.

LA2.2 Coordinacion entre ordenes de gobierno para la optimizacion de
los recursos destinados a la educacion.
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LA2.3 Llevar a cabo el Plan Anual de Auditorias y el Plan Anual de
Evaluacion.

LA2.4 Transparentar los recursos publicos referentes al FISM.
Sustentabilidad del entorno

Estrategia 3. Impulsar la educacion hacia la sustentabilidad y
sostenibilidad del medio ambiente.

La sustentabilidad del entorno se fundamenta en tres resultados:
crecimiento econdémico, cuidado del medio ambiente y desarrollo
social, que equivale a decir prosperidad, planeta y personas. Sin una
atencion cuidadosa a estos tres componentes, no podemos crear un
mundo sostenible.

LA3.1 Incidir en las generaciones futuras. (SIPPINA)

LA3.2 Implantar en nifios, ninas y jovenes una conciencia de
prevencion y cuidado ambiental.

LA3.3 Realizar esquemas de corresponsabilidad social, a través de los
consejos ciudadanos.

Indicadores Estratégicos

Pnrcerrtzgae dela poblacitn por nivel de
escolaridad

Meto 2024 2 08%

Meto 2030 1.08%

Linea Base: 3.06%

Afio bose: 2020

Unidod de Medida; Porcentajs
Periodicidod: Guinguenal

Fuenle: INEGI. Censo g Pobiacicn y vivienoa,
microdatos para el municipie de Tepeaca

Porcentaje de |a poblacidn con rezago educative
Meln 2024 22.7%

Meta 2030: 20.2%

Linea Base: 23.2%

Afio base: 2020

Unidad de Medida: Porcentaje

periodicidod: Bienal

Fuenie: CONEVAL. Medicion multidimensional
e o pobreza 201 42020,

Matricula de alumnos de educacién superior por
dreas de espedialidad

Mela 2024; 1,730 aumnas
Mela 2030: 1,748 Qumnos
Linea Base: 1,710 alumnos
Ao base: 2019

Unidad de Medida: Alumncs
Peripdicidad: Anual

Fuente: Asociacion Mocional de Universidades
& Irsfituciones de Educacion Supesior [ANUIES)

Poblacisn analfabata por grupo de edad
Mela 2024: 324 personads

Mela 2030: 314 personas

Lineq Base: 334 personas

Al base: 2020

Unidad de Medida: Personas de & 0 14 afias
Peripdicidad: Guinguenal

Fuente: INEGI. Censo de Poniocion y Vivienoa,
microdatos pand &l municipie de Tepeaca
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Poblacién analfabeta por grupo de edad
Mata 2024; 324 personas

Mala 2080: 314 petsonas

lineo Base: 334 peronas

Ano base: 2020

Unidad de Medida: Personas de & o 14 ofios
periodicidad: Quinquenal

Fuenle: [NEGI. Censo de Poblacidn y Vivienaa,
MICroaatos Para el municipio de Tepeaca
Poblacién analfabeta por grupo de edad

Meta 2024: 2 964 personas

Mela 2030: 2,904 personas

linea Base: 2,994 parsonas

Ao base: 2020

Unidod de Medida: Personas de 15 afios y mas
periodicidod: Gunguenal

Fuente: INEGI. Censo de Pobiaciony Vivienda,
microdatos pore &l municipio de Tepeaca
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Eje 5. Mas y mejor infraestructura

El proceso de urbanizaciéon a nivel global sigue una tendencia a la
concentracion poblacional en ciudades, actualmente el 50% de la
poblacion se encuentra habitando las ciudades y se provee que para
el ano 2070 la concentracion poblacional en las ciudades llegue al
70%. Este proceso de urbanizacion ha impulsado el crecimiento
economico, también ha creado condiciones de desigualdad y exclusion
par diversos sectores de la poblacion y asi aprovechar los beneficios
de la urbanizacion.

Dependencias

* Secretaria de Obras Publicas

* Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

* Direccion de Servicios Publicos Municipales
 Organo Interno de Control

* Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Objetivo general

Proveer a la ciudadania de Tepeaca con infraestructura basica y
servicios publicos de calidad, para lograr un desarrollo
socioeconémico ordenado y sustentable dentro del Municipio.

Derivado de lo anterior, se definen tres objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Garantizar el fortalecimiento de la infraestructura del
Municipio de Tepeaca de manera planificada y con calidad.

Objetivo 2. Proveer de servicios publicos municipales eficaces y
eficientes para las familias.

Objetivo 3. Contribuir al crecimiento urbano en el Municipio de
Tepeaca de forma segura y ordenada.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Garantizar el fortalecimiento de la infraestructura del
Municipio de Tepeaca de manera planificada y con calidad.

Estrategia 1.1 Realizar obra publica con proyeccion, orden y calidad.

LA1.1.1 Realizar obras de pavimentacion en el territorio municipal.
(ODS 9.1,9.4, 11.1)

LA1.1.2 Implementar obras de construccion y rehabilitacion de
banquetas y guarniciones en las vialidades del Municipio. (ODS 9.1,
9.4, 11.1)
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LA1.1.3 Realizar un programa de bacheo en las principales vialidades
primarias del Municipio. (ODS 9.1, 9.4, 11.1)

LA1.1.4 Construcciones y rehabilitaciones de la red de drenajes
sanitarios. (ODS 6.1, 6.a, 9.1, 9.4, 11.1)

LA1.1.5 Ampliacion y rehabilitacion de las redes de electrificacion en el
Municipio. (ODS 7.1, 7.2,9.1,9.4, 11.1)

LA1.1.6 Ampliacion y rehabilitacion de redes de agua potable. (ODS
6.1, 6.2, 6.4, 6.b)

LA1.1.7 Rehabilitaciones y equipamientos de pozos de agua potable.
(ODS 6.1, 6.2, 6.4, 6.b) LA1.1.8 Gestionar obras y/o acciones para el
mejoramiento de la vivienda. (ODS 1.5, 11.1, 11.3) LA1l.1.9
Construccion de oficinas en la Presidencia Municipal. (ODS 16.6)

LA1.1.10 Rehabilitacion de la unidad deportiva de Tepeaca. (ODS 4.a,
1.5,11.1, 11.3)

LA1.1.11 Gestionar la construccion de parques y jardines. (ODS 1.5,
3.5,11.1, 11.3)

LA1.1.12 Rehabilitacion del mercado de la cabecera municipal. (ODS
1.5,2.a,2.c,11.1, 11.3)

LA1.1.13 Rehabilitacion de panteones en el Municipio. (ODS 1.5,
11.1, 11.3)

LA1.1.14 Gestionar las asesorias técnicas a escuelas. (ODS 4.3, 4.4)

Objetivo 2. Proveer de servicios publicos municipales eficaces y
eficientes para las familias.

Estrategia 2.1 Alumbrado publico y panteones municipales.

LA2.1.1 Rehabilitacion de la red de alumbrado publico. (ODS 7.1, 7.2,
9.1,9.4, 11.1)

LA2.1.2 Ampliacion de la red de alumbrado publico. (ODS 7.1, 7.2,
9.1,9.4,11.1)

LA2.1.3 Llevar a cabo la limpieza de los panteones municipales. (ODS
1.5,11.1, 11.3)

Estrategia 2.2 Ofertar a las familias de Tepeaca parques, jardines y
espacios deportivos en buenas condiciones.

LA2.2.1 Rehabilitar parques, jardines y espacios deportivos del
Municipio. (ODS 1.5, 3.5, 11.1, 11.3)

LA2.2.2 Realizar jornadas de limpieza en parques, jardines y espacios
deportivos del Municipio. (ODS 1.5, 3.5, 11.1, 11.3)
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LA2.2.3 Rehabilitar las instalaciones de energia eléctrica y alumbrado
en parques, jardines y espacios deportivos. (ODS 7.1, 7.2, 9.1, 9.4,
11.1)

LA2.2.4 Pintado de camellones y guarniciones en bulevares, avenidas
y calles. (ODS 9.1, 9.4, 11.1)

Estrategia 2.3 Recoleccion de los residuos sélidos urbanos de en el
territorio municipal.

LA2.3.1 Actualizar las rutas para mejorar el servicio de recoleccion de
residuos solidos urbanos a los habitantes de Tepeaca. (ODS 11.a,
11.b, 12.4, 12.5, 12.8)

LA2.3.2 Adquisicion de un camion compactador para brindar el
servicio de recoleccion de residuos solidos urbanos. (ODS 11.a, 11.b,
12.4, 12.5, 12.8)

LA2.3.3 Adquirir equipo y materiales para el personal de recoleccion
de residuos solidos urbanos para su correcto desempeno. (ODS 11.a,
11.b, 12.4, 12.5, 12.8)

LA2.3.5 Llevar a cabo el servicio de recoleccion de residuos soélidos
urbanos a la central de abastos del Municipio. (ODS 11.a, 11.b, 12.4,
12.5, 12.8)

Estrategia 2.4 Garantizar servicios de agua potable y drenaje de
manera eficiente y con calidad.

LA2.4.1 Instalar un modulo de atencion a usuarios. (ODS 6.1, 6.3,
9.1,9.4, 11.1)

LA2.4.2 Realizar acciones para suministrar con pipas de agua a
usuarios sin adeudo con reporte de falta de vital liquido. (ODS 6.1,
6.a,9.1,9.4,11.1)

LA2.4.3 Implementar acciones estratégicas de cobro a usuarios. (ODS
6.1, 6.a,9.1,9.4, 11.1)

LA2.4.4 Actualizar el padron de usuarios del organismo. (ODS 16.7)
LA2.4.5 Capacitar al personal administrativo y técnico-operativo.

LA2.4.6 Acciones de mantenimiento, adecuacion y saneamiento de
infraestructura hidraulica y pozos. ODS 6.1, 6.a, 9.1, 9.4, 11.1)

LA2.4.7 Realizar campanas publicitarias para la difusion de
actividades y cultura del cuidado del agua. ODS 6.1, 6.a, 9.1, 9.4,
11.1)

LA2.4.8 Tramitar la gestion del mantenimiento preventivo y correctivo
del sistema de drenaje. (ODS 6.1, 6.a, 9.1, 9.4, 11.1)
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LA2.4.9 Llevar a cabo el desazolve de las lineas de drenaje. (ODS 6.1,
6.a,9.1,9.4,11.1)

Objetivo 3. Contribuir al crecimiento urbano en el Municipio de
Tepeaca de forma segura y ordenada.

Estrategia 3.1 Implementar acciones de desarrollo urbano que
garanticen la armonia territorial y ambiental.

LA3.1.1 Realizar las gestiones pertinentes de ordenamiento territorial
que establezcan un desarrollo urbano sustentable. (ODS 11.1, 11.3,
11.6, 12.5)

LA3.1.2 Elaborar el Plan de Desarrollo Urbano Sustentable. (ODS
11.1, 11.3, 11.6, 12.5)

LA3.1.3 Mejora organizacional en tramites de constancias y licencias
expedidas en la Secretaria de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.
(ODS 16.6)

Estrategia 3.2 Promover el cuidado del medio ambiente para las
generaciones futuras.

LA3.2.1 Llevar a cabo campanas de reforestacion involucrando a la
poblacion del Municipio de Tepeaca. (ODS 15.1, 15.2)

LA3.2.2 Fomentar el reciclaje y la reconversion de residuos para su
reutilizacion en el Municipio. (ODS 12.5)

LA3.2.3 Llevar a cabo platicas de educacion ambiental en instituciones
educativas, primaria y preescolar. (ODS 4.7, 14.1)

Estrategia 3.3 Coadyuvar en la atencion, proteccion y cuidado del
bienestar animal.

LA3.3.1 Promocionar campanas de difusion y educacion a la
poblacion en materia de cultura y concientizacion sobre el cuidado y
bienestar animal. (ODS 15.9, 15.a)

LA3.3.2 Gestionar la atencion, prevencion y control de la
sobrepoblacion canina y felina en el Municipio de Tepeaca. (ODS 15.9,
15.a)

LA3.3.3 Rehabilitar el Centro de Bienestar Animal para continuar con
la atencion y control de sobrepoblacion canina y felina. (ODS 15.9,
15.a)

Politicas Transversales
Perspectiva de género

Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacion.
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La transversalizacion en cuanto a la equidad, igualdad y no
discriminacion y el acceso a mejor infraestructura van de la mano. El
proveer de mejores espacios a la poblacion brinda lo necesario para
satisfacer sus necesidades.

LA1.1 Establecer espacios seguros y equitativos para fomentar la
cohesion social, lo que permite el fortalecimiento de las relaciones
sociales y economicas del municipio.

Transparencia y Combate a la Corrupcion
Estrategia 2. Transparencia y Combate a la Corrupcion

La rendicion de cuentas es una de las tareas primordiales en todos los
niveles de gobierno; ademas de generar confianza en la ciudania,
brinda las herramientas necesarias para utilizar los recursos publicos
en las zonas prioritarias, y mediante esta practica impacta de mejor
forma a la poblacion.

LA2.1 Establecer comités de obra publica, lo que permite ejercicios de
participacion ciudadana, y el conocimiento de las necesidades
sociales, mediante mecanismos de contraloria social u otros. (ODS
5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10, 16.b)

LA2.2 Cumplir las auditorias en relacion a obra publica y los
expedientes técnicos de publicacion. (ODS 5.1, 5.5, 16.3, 16.6, 16.10,
16.b)

LA2.3 Publicar en el portal de transparencia del Municipio la lista de
obras y/o acciones realizadas durante los ejercicios fiscales.

LA2.4 Realizar las evaluaciones del desempeno de forma anual a los
recursos provenientes del Ramo 33 (FISM-FORTAMUN).

Sustentabilidad del entorno

Estrategia 3. Desarrollar infraestructura sustentable y de calidad en
el Municipio.

Las acciones sobre infraestructura a nivel supranacional, nacional
y municipal enfocadas a la sustentabilidad; si bien, el impacto
ambiental es uno de los temas prioritarios en la agenda, esta
infraestructura debe de considerar dos aspectos prioritarios, obras
amigables con el medio ambiente y acordes a las necesidades de la
poblacion.

LA3.1 Rehabilitaciones de las plantas de tratamiento de aguas
residuales.

LA3.2 Fomentar la regularizacion de asentamientos humanos.
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LA3.3 Verificar que las obras realizadas en el Municipio cuenten con
el dictamen de impacto ambiental.

Indicadores Estratégicos

Indicador de Cohesidn Social
Meta 2024: Coeficiente de Gink 0.31; Rozon
de Ingresao: 018,

mala 2080; Cosfciente de Gink 031 Razdn
de Ingresa: 018

Linea Base: Coeficiente de Sini: 0.33; Razon
de Ingreso: 0.17.

Indice de Kerago Hocial

Meto 2024; Montensr &l grado de Rezogo
social bajo

Meto 2050; Mantener &l grado de Rezogo
social bajo

linea Base: Grodo de Rezago social bajo

Ano base: 2020

Anc base: 2020 unidad de medida: Estrotos de Rezogo Social
Unidad de medida: Porcentaje Peripdicidad: Guinguenal
Peniodicidod: Guinguenal Feenie: COMEVAL. [2021). Lo Cohesion Social.

15 de maro de 2022, de COHEVAL Sitio wab:
Nt ps/ e c.oneval.ong. me/kedicion
Poginas/Cohesion_Social.ospx

Fuenie: COREVAL. [2021). Lo Cohesicn Social.
15 de marzo de 2022, de SIOHEVAL Sitic web:
hitps:/ e coneval.org. s/ Medicion,
Paginas/Cohesion_Socialospx

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Gestion para Resultados es un modelo de cultura organizacional
adoptado por los gobiernos subnacionales que permita poner énfasis
en los resultados desde la generacion de valor publico y la obtencion
de beneficios concentrando sus acciones en cinco elementos:

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) funge como el proceso
de monitoreo y evaluacion que realizan los gobiernos locales, desde la
vision y seguimiento de sus indicadores estratégicos y cumplimiento
de sus lineas de accion, a través de los indicadores de gestion y
estratégicos determinado en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) que dan pie a un panorama sobre el desempeno gubernamental.
Con ello, los sistemas de evaluacion y monitoreo que establece el
Municipio son en tres sentidos:

1. A través de los indicadores y cumplimiento de metas en el Plan
Municipal de Desarrollo

2. Con la conformacion de los Programas Presupuestarios que derivan
del cumplimiento de actividades.

3. Conforme a la publicacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE)
que determina los tipos de evaluacion a realizar conforme a las
necesidades de este.
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El Municipio de Tepeaca realizara los programas presupuestarios con
base en las lineas de accion estipuladas en el presente Plan y en
relacion a las metas identificadas. Asimismo, el area encargada de dar
monitoreo y evaluacion al cumplimiento de metas y lineas de accion
de manera anual conforme al cumplimiento del Informe de Gobierno
emitido el 15 de cada ano durante el mes de octubre.

A continuacion se enlistan los Programas Presupuestarios que se
conformaron en el Municipio:

1. Impulso a la Economia desde los Sectores Productivos y de
Servicios del Municipio

2. Desarrollo Urbano para la Armonia Territorial y Ambiental

. Seguridad Publica, Vialidad y Reinsercion Social

Servicios Puablicos Municipales

Certeza Juridica del Ayuntamiento de Tepeaca y sus habitantes
Desarrollo Integral de La Familia

Eficiencia de los Recursos Financieros Publicos

Gobierno Transparente y Accesible para Todos

e

Impulso al Sector Turistico y Cultural en el Municipio de Tepeaca
10. Obra Publica con Proyeccion, Orden y Calidad

11. Bienestar y Desarrollo para la poblacion Tepeaquense

12. Ciudadania Informada y Empoderada

13. Gobernanza y Paz Social

14. Integridad del Servidor Publico

59



Orden Juridico Poblano

VIII. DIRECTORIO

Witro. José Huerta Espinocaa
Presidente Municipal Consfitucional de Tepeaoca de Hegrele

. Migus Tonafiuh Aguilar Saroo
Eegidor de Indusiria y Comercio

C. Carios Antonio Condrenas Jurodo
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. Sonio Enfquez Sarcia
Regidora de Juwenhed y Depaorte

. José Alfredo Sarcia Zovaleta
Regidor de Desarrollo Rural, Agriculvra vy Ganoderia

. Marsol Martinez Sosa
Regidora de Educocion vy Demrschos Humaonos

. BomEes Mendez Wongas
Regidor de Paliimonic y Hocienda Piblica Municipal, y Agendo 2030
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rRegidora de Ecologio, Medio Ambienfe y Recursos Naturales

. Ara Belen Sanchez Sarcia
Regidom de Turismo, Cultura, Artesanias y Goastronomio

. Margorita sanchez Hemdandez
Regidora de Desarrollo Urbano, Obros y Servicios PUblicos

. Ma. Aracell Cecilio Tomeas Ruiz
Regidora de Salvbridod, Bienestar y Grepos Vulnerables
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rRegidora de igualdod Sustanfiva de Género

. Giona Camocho Morales
sindico Municipal

Z. Hepber Toanmy Meneses Boer
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RAZON DE FIRMAS

(Del ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Tepeaca, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba el PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TEPEACA, PUEBLA, 2021-2024;
publicado en el Peridodico Oficial del Estado, el martes 5 de julio de
2022, Numero 3, Cuarta Seccion, Tomo DLXVII).

Dado en el Salon de Cabildo del Municipio de Tepeaca, a los 14
dias del mes de enero de 2022. El Presidente Municipal
Constitucional. C. JOSE HUERTA ESPINOZA. Rubrica. El Regidor de
Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil. C.
CARLOS ANTONIO CONTRERAS JURADO. Rubrica. El Regidor de
Patrimonio y Hacienda Publica Municipal y Agenda 2030. C. RAMSES
MENDEZ VARGAS. Rubrica. El Regidor de Industria y Comercio. C.
MIGUEL TONATIUH AGUILAR SARAO. Rubrica. La Regidora de
Juventud y Deporte. C. SONIA ENRIQUEZ GARCIA. Rubrica. El
Regidor de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia. C. JOSE
ALFREDO GARCIA ZAVALETA. Rubrica. La Regidora de
Educaciéon y Derechos Humanos. C. MARISOL MARTINEZ SOSA.
Rubrica. La Regidora de Ecologia, Medio Ambiente y Recursos
Naturales. C. GUADALUPE MENESES MARTA. Rubrica. La
Regidora de Igualdad Sustantiva de Género. C. NATALIA
ZENTENO RAMOS. Rubrica. La Regidora de Desarrollo Urbano,
Obras y Servicios Publicos. C. MARGARITA SANCHEZ
HERNANDEZ. Rubrica. La Regidora de Salubridad, Bienestar y
Grupos Vulnerables. C. MARIA ARACELI CECILIA TORRES
RUiZ. Rubrica. La Sindica Municipal. C. GLORIA CAMACHO
MORALES. Rubrica. El Secretario del Ayuntamiento.C. HEBER
YOAMY MENESES BAEZ. Rubrica.
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