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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEHUACAN 2021-2024

I. Presentacion

Mensaje del Presidente Municipal

La eficiencia en la administracion publica radica en la generacion de
valor publico desde los esquemas de gobernanza y participacion
ciudadana que involucren desde la planeacion hasta la evaluacion de
las politicas y los programas que implemente esta administracion.

Hoy, como Ayuntamiento, nos comprometemos con este Plan
Municipal de Desarrollo a poner en el centro de las decisiones a las
personas, generando un sentido de corresponsabilidad desde la
incorporacion de las necesidades surgidas en las distintas mesas de
trabajo y mecanismos que se realizaron y de los cuales se
determinaron, 5 ejes rectores y 3 ejes transversales bajo los cuales
este Gobierno se compromete a mejorar la calidad de vida de las y
los tehuacaneros.

Este Plan representa las visiones de todos los sectores y las
necesidades que requieren atencion desde las areas que integran este
Gobierno, como un compromiso a corto, mediano y largo plazo.

Todas las acciones plasmadas en este Plan atienden los problemas
publicos principales de la ciudadania contemplando desde la ninez
hasta las y los adultos mayores promoviendo la equidad, justicia y
ética sobre la toma de decisiones y la ejecucion de los programas de
gobierno.

Es momento de trabajar por un mundo donde seamos socialmente
iguales, humanamente diferentes y totalmente libres.

Es para mi un honor servir a este gran municipio y, en coordinacion
con todas y todos los que integramos este gobierno, dar soluciones
que busquen el crecimiento y bienestar de todas y todos ustedes.
Hoy comienza un nuevo enfoque.

Pedro Tepole Hernandez

Presidente Municipal Constitucional de Tehuacan, Puebla
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Introduccion

El instrumento de planeacion rector que rige el actuar
gubernamental desde el disefio de las politicas publicas es el Plan
Municipal de Desarrollo, con el que se busca dar solucion a los
principales problemas detectados en el diagnodstico municipal que
se compone de tres visiones: institucional, ciudadano y estadistico,
que despende una vision integral sobre las necesidades del
municipio y la vision estratégica de las y los que integran el H.
Ayuntamiento.

Los objetivos, estrategias y lineas de accion estan orientados a
mejorar la calidad de vida e incrementar el crecimiento econémico de
todos los sectores estratégicos. Por tanto, el presente Plan permite
sentar las bases para resolver los asuntos sociales, economicos,
ambientales y culturales, teniendo un impacto en las generaciones
futuras.

El diagnostico ciudadano se realizo a través de cinco Foros de
Consulta Ciudadana, tres webinar, tres mesas de trabajo
especializadas y la recepcion de necesidades y propuestas a través de
tres buzones instalados en distintos puntos de la ciudad, asi como la
entrega en fisico en oficinas gubernamentales o digital a través de
cuentas oficiales; y la recoleccion de necesidades durante el proceso
de campana. Esto permiti6 la conjuncion de voces de todas las edades
y de todos los sectores que se veran plasmados en los 5 ejes
estratégicos que conforman el Plan:

* Eje 1. Crecimiento Econémico

* Eje 2. Seguridad y Prevencion del delito

* Eje 3. Medio Ambiente y recursos naturales
* Eje 4. Bienestar Social

* Eje 5. Gobierno Innovador

Estos cinco ejes propuestos tienen una vision de ejecucion en el corto y
mediano plazo aplicando politicas a uno, dos o tres anos. Cada uno de
estos ejes tendra tres vertientes transversales que integran todas las
acciones de gobierno:

* 1A Equidad de género
* 1B Combate a la corrupcion
* 1C Agenda 2030
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En sintesis, el Plan Municipal de Desarrollo, independientemente de
dar cumplimiento normativo y apegarse a los lineamientos técnico de
la Guia para la elaboracion de planes municipales del Gobierno del
Estado de Puebla, se ha disenado como un instrumento integral que
busca fomentar, orientar e impulsar las actividades del gobierno que
generen valor publico para las y los tehuacaneros.

Mision
Fomentar un gobierno abierto, transparente y eficiente que genere
valor publico a través del ejercicio responsable de los recursos

publicos poniendo en el centro de la toma de decisiones a las y los
tehuacaneros.

Vision
Consolidar al Municipio de Tehuacan como un gobierno referente a nivel
estatal y nacional por su crecimiento y desarrollo economico desde los

esquemas de coparticipacion y corresponsabilidad de todas y todos los
actores involucrados.

Valores
Los valores institucionales que promueve esta administracion son:

* Valor publico: Entendido como el valor que las y los ciudadanos dan
a los bienes y servicios que son recibidos por el Estado desde la
satisfaccion de las necesidades basicas y su promocion de la
sostenibilidad.

* Transparencia: Entendida como el mecanismo a través del cual el
Estado incrementa la eficiencia de la gestion publica dotando de
informacioén a la ciudadania sobre su actuar.

e Eficiencia: Entendida como la capacidad para realizar o cumplir
adecuadamente las funciones que competen al Estado poniendo
siempre primero a las personas.

* Responsabilidad: Entendida como el valor de la funcién publica
promoviendo que nuestro actuar tiene repercusiones en todas las
personas.

* Justicia: Entendida como el principio moral bajo el cual se regira
toda la administracion y que se inclina a obrar y juzgar respetando la
verdad y dando a cada uno lo que le corresponde.

* Equidad: Entendida como la capacidad de crear esquemas que
aseguren la calidad para todas y todos sin afectar el de otra persona y
respetando sus creencias, condiciones y pensamientos.

§)
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* Sostenibilidad: Entendida como la capacidad del gobierno de
asegurar las condiciones presentes sin comprometer las condiciones
de las generaciones futuras.

Marco normativo

El marco normativo se compone de todas las leyes, reglamentos,
codigos y normas que rigen y dan cumplimiento al actuar del gobierno
y las areas que lo integran. Aunado a ello, el propio Plan Municipal de
Desarrollo cuenta con su marco normativo que da la certeza juridica
de su devenir. A continuacion, se presenta el marco normativo del
mismo dando un panorama claro sobre las atribuciones, facultades y
obligaciones en materia de planeacion, ejecucion y evaluacion.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulos 25 y 26 Inciso A.

El plan nacional y los planes estatales y municipales deberan observar
los principios que establecen la rectoria del Estado en la organizacion de
un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
propicie solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion

Federal politica, social y cultural de la nacién.

Ley de Planeacion
Articulos 1, 2, 14, 33 y 34.

Establece las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara
a cabo la Planeacion Nacional y el fortalecimiento del pacto federal y del
Municipio libre para lograr un desarrollo equilibrado del pais.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
Articulo 107

Organiza un Sistema de Planeacion del Desarrollo de caracter
democratico e integrado con los planes y programas de desarrollo de
caracter estatal, regional, municipal y especial.

Estatal Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
Articulos 11 Fraccion 1 y IIl, 12 Fracciones I y III, 27 Fraccién II, 28
Fraccion II, 31, 35Y 37.

Establece que los Ayuntamientos participan en el Sistema Estatal de
Planeacién Democratica e instruyen la elaboraciéon del Plan Municipal de
Desarrollo.

Municipal|Ley Organica Municipal
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Articulos 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109y 114

Establece los principios y objetivos de la planeacion a través de un
Sistema Municipal de Planeacion Democratica y las atribuciones de los
Ayuntamientos para la consecucion.

y vigilancia del Plan Municipal de Desarrollo, como instrumento guia del
desarrollo integral de la comunidad, determinando los elementos
minimos con los que debe contar, asi como los plazos para su
elaboracion, aprobacién, evaluacién, actualizacién y vigencia.

Participacion ciudadana

De acuerdo a la Guia para la elaboracion de planes municipales del
Gobierno del Estado de Puebla, el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica establece la necesidad de conjuntar las ideas y
perspectivas de todos los sectores que integran a la sociedad
considerando los mas apremiantes (social, privado y publico) a través
del cual se obtiene una perspectiva diferente del gobierno (interna,
externa y objetiva) que integran un panorama general creando
esquemas efectivos de gobernanza participativa. Los métodos de
recoleccion de informacion se determinaron en cada sector de
aplicacion que se especifica a continuacion.

Sector Social

Para el caso de la ciudadania en general los esquemas de
participacion ciudadana se definieron desde el ejercicio de campana
recolectando las necesidades casa en casa. Una vez iniciada la
administracion publica se establecieron los siguientes métodos de
recoleccion de informacion:

* 5 foros de consulta ciudadana

* 3 webinar

* 3 mesas de trabajo especializadas

* 3 buzones fisicos de consulta publica

* Recepcion de solicitudes via fisica y digital

Respecto de los foros de consulta se establecié una tematica por cada
foro concretando las actividades del gobierno: Crecimiento
Economico, Seguridad y Prevencion del Delito, Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Bienestar Social y Gobierno Innovador En
promedio se tuvo una participacion de mas de 200 asistentes por foro
donde se destacaron temas y mesas de trabajo por cada evento
mencionando a continuacion las tematicas:
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Para el caso de los Webinar se tuvo una participacion de casi 500
espectadores(as) virtuales que dialogaron en funcion de tres tematicas
principales: Jovenes con oportunidades, Los restos y oportunidades
de las mujeres tehuacaneras, y Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Los buzones de consulta publica fueron puestos a disposicion de la
ciudadania en cada Foro de Consulta Ciudadana y dos lugares mas:
Palacio Municipal y el Edificio Morelos como principales puntos de
atencion gubernamental. Por ultimo, se desarrolld tres mesas de
trabajo especializadas: Reunion con empresarias y empresarios de
Tehuacan, Taller participativo con pueblos indigenas del municipio de
Tehuacan, y Taller participativo, SIPPINA en Tehuacan.

Las tres mesas cumplen las especificaciones técnicas y metodologicas
sobre la incorporacion de las perspectivas de los grupos seleccionados
desde el seguimiento de los cinco ejes estratégicos seleccionados, con
la finalidad de identificar sus problemas y propuestas. A las mesas de
trabajo se invitaron personalidades representativas para el grupo en
cuestion.

Para el caso del Taller Participativo con pueblos indigenas del
Municipio de Tehuacan se conté con la participacion de
Observadores(as) ciudadanos(as) mediante una convocatoria de
participacion, un o6rgano garante, las autoridades tradicionales de
cada lugar y la representacion de colectivos y localidades con mayor
poblacion hablante de lengua indigena, especificamente las tres de
mayor alcance en el territorio de Tehuacan: nahuatl, popoloca y
mazateco; respetando en todo momento el enfoque de derechos
indigenas.

El objetivo principal del taller participativo fue obtener informacion
sobre los principales problemas de los pueblos indigenas y asi
identificar las propuestas de solucion desde la perspectiva de la
recuperacion de los saberes y la inclusion de los grupos. Para tal
efecto, los observadores ciudadanos(as) asi como el Organo Garante
se encargaron de dar legalidad al acto, realizando una Minuta de
Participacion firmada por todas y todos los participantes.

El Taller Participativo con ninas, ninos y adolescentes en Tehuacan
que se enfoca a la creacion de acciones para ninas, ninos y
adolescentes de invitaron a colectivos y representantes de
asociaciones civiles que trabajan en coordinacion con las instancias
gubernamentales en temas relacionados con la educacion, salud,
vivienda, alimentacion y recreacion del grupo en mencion atendiendo
las recomendaciones del Sistema Municipal de Proteccion de Ninas,
Ninos y Adolescentes.
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En total, derivado de las cinco herramientas de participacion
ciudadania expuestas se detectaron un total de 283 problemas,
destacando:

1. Esquemas de recoleccion y manejo de residuos soélidos urbanos

2. Incrementar el ingreso familiar a través de empleo o generacion y/o
apoyo a empresas

3. Percepcion ciudadana baja sobre seguridad en el Municipio
4. Preservacion de la vida natural en general con manejos sostenibles

S. Apoyo a la educacion y la salud como punto primordial de las
juntas auxiliares.

6. Servicios publicos deficientes (alumbrado publico, calles y
saneamiento)

Los puntos principales de solucion:

1. Restauracion del lugar y reubicacion del relleno sanitario del
Municipio para la atencion del problema de basura

2. Esquemas de reciclaje y uso de residuos so6lidos urbanos
3. Programas de incorporacion de asentamientos irregulares

4. Programas de bacheo, atencion de servicios publicos y solicitudes
ciudadanas

5. Esquemas de participacion ciudadana y elaboracion de foros de
consulta durante toda la administracion

6. Incrementar policias y espacios de recreacion para la poblacion
7. Mejorar las calles de la ciudad y sus juntas auxiliares
Sector Empresarial

Se estableci6 una mesa de trabajo con empresarios y empresarias
pertenecientes a distintos sectores de la economia y que representan
a Colegios, Camaras de Comercio y Asociaciones donde se destacaron
temas como:

* Creacion del Instituto Municipal de Planeacion con la finalidad de dar
seguimiento a la planeacion estratégica 2030.

* Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano y
Sustentabilidad.

e Verificacion del Relleno Sanitario con esquemas de reciclaje y
separacion de basura.

* Creacion de sistemas de captacion de agua pluvial.

10
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* Construccion y reconstruccion de vialidades en el Municipio que
promuevan la movilidad y el comercio.

* Mejora regulatoria que permita la digitalizacion de tramites del
Municipio, especificamente los enfocados a desarrollo urbano.

La colaboracion del Municipio sera promover esquemas de
corresponsabilidad entre las empresas, la sociedad civil y el gobierno
con la finalidad de generar acciones de planeacion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion.

Sector Puablico

Parte fundamental de la identificacion de problemas y generacion de
acciones es la participacion de las personas involucradas en la
politica  publica, por  tanto, se realizaron  entrevistas
semiestructuradas con las y los Titulares de las Unidades
Administrativas que componen el Ayuntamiento y los regidores que
integran el Cabildo obtenido un total de 60 entrevistas realizadas
asi como una mesa de trabajo con los mismo titulares con la finalidad
de obtener la perspectiva estratégica del interior de la Administracion
asi como la definicion de Proyectos Importantes para el primero,
segundo y tercer ano. Derivado de la mesa de trabajo se obtuvieron
un total de 101 propuestas de proyectos a corto, mediano y largo
plazo para implementar en el Municipio destacando proyectos en
funcion de:

* Equipamiento a personal de seguridad publica, asi como bomberos
y proteccion civil.

* Capacitaciones a servidores(as) publicos(as) con especialidad en su
area de operacion.

* Digitalizacion de procesos y atencion a la mejora regulatoria.

* Cumplimiento normativo sobre actualizacion de programas, planes,
leyes y reglamentos como es la Actualizacion del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano.

* Equipamiento y Acondicionamiento de equipo de primer rescate y
transito vial.

e Creacion del area de Contraloria Social.

* Mejorar las condiciones ambientales respecto de la generacion y
almacenamiento de los residuos sélidos urbanos del Municipio.

* Mejorar las condiciones del Hospital Municipal.

» Eficiencia en los servicios publicos.

11
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Asimismo, derivado de las entrevistas con las y los Titulares de las
Unidades Administrativas se obtuvo una vision clara del rumbo del
municipio en funcion de:

* Cero corrupciones para cualquier servidor(a) publico(a)
* Mejor organizacion enfocada a la eficiencia de tiempos de respuesta
* Aplicacion de la mejora regulatoria a través del mapeo de procesos

* Impulsar la inclusion de todas las formas y expresiones a través de
capacitacion y acondicionamiento de espacios

En seguimiento, las entrevistas comprendieron una metodologia de
cuestionario semiestructurado compuesta de dos apartados, en el
primero se hablé de un panorama general de la situacion actual del
Gobierno y las problematicas identificadas:

* Inseguridad en el Municipio
¢ Desconfianza en las instituciones

* Desorganizacion al interior de las unidades administrativas lo que
hace deficiente el servicio y los tramites que se otorgan

* Desactualizacion de la normativa en general
* Acciones enfocadas a las necesidades de las y los tehuacaneros.

Dentro de las preguntas realizadas a las y los titulares de las
Unidades Administrativas se destacan las demandas ciudadanas que
han recibido, escuchado o atendido relacionadas con su area, asi
como la contribuciéon de las areas para la resolucion de dichas
demandas:

Demandas Ciudadanas Contribucion a soluciéon

Capacitaciones en materia de

Oportunidades de generar mas ingresos o
emprendimiento

Capacitaciéon a elementos de seguridad|Gestiones al interior de la Academia de
publica Policia

Apoyo a emprendedores (as) por medio de

. Ferias y Puntos de Venta
espacios para venta

Actualizacion del catalogo de tramites y

Facilidad en tramites y servicios ..
servicios

Rehabilitacion de Unidades Deportivas Mantenimiento de espacios deportivos

Implementacion de espacios deportivos

12
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para personas discapacitadas

Implementacién de clinicas deportivas para
entrenadores

Mala imagen urbana

Rehabilitaciéon del Centro Histoérico

Realizar jornadas de salud en colonias
marginadas que incluyan servicios de
salud mental, nutricional y/o unidades
psicolégicas de manera periodica

Realizar jornadas de salud especificas

Digitalizacion del registro civil y mejor
atencion en tiempos

Citas en linea

Difusiébn de areas y medios de|Difusion en plataformas, espacios
comunicacion publicos y medios alternativos
Obras de impacto en las comunidades y|Aplicacién correcta del FISM y
vialidades principales FORTAMUN
Alumbrado publico, alcantarillado, agua Mejora'r‘ los servicios publicos d.el

NG s municipio con planes de trabajo
potable, parques y jardines 6ptimos

mensuales.

Basura y la recoleccién de residuos solidos

Sistemas de separacion y reciclaje de

residuos solidos urbanos en los
urbanos
mercados
L . . . Incremento de custodios para
Dignificacién de las condiciones de los reos
g CE.RE.SO
Programa de regularizaciéon de

Incorporacion de asentamientos irregulares

asentamientos humanos con entidades
estatales

Por tanto, las principales propuestas que realizan en funcion de la
deteccion de las necesidades de sus areas, ajustado a la Austeridad
Republicana enmarcada en las estrategias y lineas de accion que se
estructuran en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

II. Metodologia

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) y el marco de la
Gestion para Resultados (GpR) identifican la Metodologia de Marco

Logico (MML) es una herramienta

de la planeacion basada en la

estructuracion sistematica de la solucion de problemas; empleada en

el diseno, monitoreo y evaluacion
politicas publicas.

13
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De acuerdo con la Guia para la elaboracion de Planes Municipales de
Desarrollo del Gobierno del Estado de Puebla, se sugiere el uso de
esta metodologia, asi como del enfoque de desarrollo sostenible para
la construccion del diagnostico y el diseno de politicas, planes,
programas y proyectos basado en resultados y alineados a objetivos
mas amplios de desarrollo De esta manera, sera la base transversal
para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, utilizando
herramientas técnicas-metodologicas para analisis de datos. El
enfoque poblacional comprende cuatro dinamicas de analisis:

* Econémica: Relacion con la distribucion y produccion de bienes y
servicio.

* Demografica: Cambios permanentes de la poblacion.
* Social: Interacciones entre individuos y la capacidad de desarrollo.
* Ambiental: Proceso de los ecosistemas y su cambio en el tiempo.

El diagnoéstico institucional comprende el analisis cualitativo a través
de la recoleccion de entrevistas semiestructuras y mesas de trabajo
realizadas con el sector publico y privado las cuales fueron elaboradas
por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de Proyectos del
Municipio de Tehuacan.

Por ultimo, el enfoque de desarrollo sostenible es una metodologia
implementada para la incorporacion de la Agenda 2030 que permite
crear lineas de accion desde esquemas de desarrollo equilibrado sin
comprometer los recursos de las generaciones futuras. Con ello, la
implementacion de la hoja de ruta de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) esta vinculada a los derechos basicos de la
ciudadania.

III Diagnostico- Analisis de la situacion actual

El Municipio de Tehuacan se localiza en la parte sureste del Estado
de Puebla; sus coordenadas geograficas son los paralelos 18°22'06" y
18°36'12" de longitud norte, y los meridianos 97°15'24" y 97°37'24"
de longitud occidental. Sus colindancias son al Norte con Tepanco de
Lopez, Santiago Miahuatlan, Nicolas Bravo y Vicente Guerrero, al Este
con Vicente Guerrero, San Antonio Canada y Ajalpan, al Sur con San
Gabriel Chilac, Zapotitlan y Altepexi y al Oeste con Zapotitlan, San
Martin Atexcal, Juan N. Méndez y Tepanco de Lopez (SNIM, 2021).

El Municipio cuenta con 12 juntas auxiliares: Magdalena
Cuayucatepec, San Cristobal Tepeteopan, San Diego Chalma, San
Lorenzo Teotipilco, San Marcos Necoxtla, San Nicolas Tetitzintla, San
Pablo Tepetzingo, San Pedro Acoquiaco, Santa Ana Teloxtoc, Santa
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Catarina Otzolotepec, Santa Cruz Acapa y Santa Maria Coapan; y
147 localidades, contando la cabecera municipal (SNIM, 2021).

CLIMA

Tehuacan cuenta con un clima general semicalido y semiseco. La
temperatura promedio anual es de 20°C. Debido a su ubicacion
geografica, el clima de la ciudad puede llegar a variar dependiendo de
la zona como son:

¢ Clima seco semicalido
¢ Clima semiseco calido
* Clima templado subhtumedo

* Clima semiseco templado

OROGRAFIA

El territorio comprendido entre las dos cotas forma parte del Valle de
Tehuacan; ancho y largo, valle que va paralelo a la direccion que
tienen los pliegues de la Sierra Oriental. Comenzando por el oriente,
el relieve alcanza alturas de hasta 2,950 metros sobre el nivel del mar
y muestra un declive constante hacia el sureste hasta estabilizarse a
una altura promedio de 1,600 metros, en lo que es la parte del Valle
de Tehuacan. El relieve se mantiene plano aproximadamente 13
kilometros y comienza nuevamente a ascenderse en lo que son las
estribaciones de la Sierra de Zapotitlan, primero suave y después
abruptamente, hasta llegar a alturas de 2,750 metros sobre el nivel
del mar (SNIM, 2021). También cuenta con los siguientes cerros: Las
Chivillas, Mojada, El Muerto, cerro Viejo, Coatepec, La Tarantula,
Ocotempa, Maguey, El Gavilan y Plaza de Armas.

TOPOGRAFiIA

En la zona existen cuatro unidades topograficas o topoformas, de
acuerdo a las variables de elevacion y pendiente (SNIM, 2021)

* Llanura de piso rocoso o cementado
* Lomerio de tobas
* Sierra de cumbres tendidas

e Valle de laderas tendidas:

EDAFOLOGIA:

Las condiciones ecolégicas contrastantes en el Estado han favorecido
un mosaico edafico variado en el que es posible encontrar una
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diversidad de unidades de suelos. Su formacion se debe a la accion
combinada de diversos factores: clima, material parental, relieve,
organismos y tiempo. A continuacion, se describen las unidades
edafologicas presentes en el municipio de acuerdo a las
caracteristicas presentadas del Sistema Nacional de Informacion
Municipal (2021):

Tipo de Suelo Superficie
Andosol 68.54 hectareas
Feozem: 725.04 hectareas
Fluvisol: 150.43 hectareas
Litosol 32,807.77 hectareas
Regosol 916.40 hectareas.
Rendzina 5,455.49 hectareas.
Vertisol 12,082.24 hectareas
HIDROGRAFIA

El Municipio pertenece a la cuenca del Papaloapan. Por su ubicacion
geografica y extension, es regado por corrientes provenientes de la
sierra de Zongolica, Zapotitlan y del norte del Valle de Tehuacan.

Existe un sistema de mantos acuiferos subterraneos provenientes de
escurrimientos de las montanas y de los deshielos del Pico de
Orizaba. Estas aguas subterraneas afloran en manantiales como
los de Alhuelican, Garci-Crespo, Penafiel, San Lorenzo, El Riego,
Balseca, San Francisco, Santa Cruz, Las Granjas, y Ojo de Agua,
Santa Cruz, Lomas de la Soledad; asi como flujos en Santa Catarina

Otzolotepec; San Francisco, Santa Cruz, Tepeyac, Las Palmas y Lomas
de la Soledad.

FLORA

La provincia floristica denominada Tehuacan-Cuicatlan, localizada en
la parte sureste del Estado de Puebla y al noreste del Estado de
Oaxaca, forma parte de la region xerofitica mexicana. El Valle
Tehuacan-Cuicatlan, pese a estar ubicado en dos entidades
federativas y ser de gran extension, constituye una sola unidad
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biogeografica de relevancia mundial debido principalmente a la
amplia gama de habitats y de especies de fauna y flora silvestres
representativos de la biodiversidad nacional, incluidas algunas de
estas ultimas en las categorias endémicas, amenazadas y en peligro
de extincion.

Destacan los bosques de cactaceas columnares arborescentes de
techos (Neobuxbaumia sp.) cardonales (Pachycereus sp., Mitrocereus
sp.), sotolin o pata de elefante (Beurcanea gracilis), matorrales con
izotes (Yucca periculosa), lechuguillas (Hechtia podantha), cuajilotes
(Bursera arida), matorrales espinosos con nopales (Opuntia sp.),
biznagas  (Ferocactus sp., Mammillaria sp.), garambullos
(Myrtillocactus sp.), mezquites (Prosopis sp.), agaves (Agave sp.),
asientos de suegra (Echinocactus platyacanthus) y los bosques de
pino-encino (Pinus sp., Quercussp.) (SNIM, 2021.

FAUNA

La fauna de Tehuacan esta conformada por especies tales como
hormigas, termitas, serpientes, iguanas negras, iguanas verdes,
lagartijas, conejos, ardillas, liebre de campo y pequenas aves como
pajaros carpinteros, codornices, chichicuilotes, palomas, lechuzas
buhos, gorriones mexicanos, colibries, zopilotes, golondrinas y
halcones. Entre los vertebrados se pueden incluir la gran variedad de
anfibios y reptiles, los murciélagos y las aves. También hay gran
variedad de alacranes y teporingos los cuales son muy caracteristicos
de la region.

VULNERABILIDAD Y RIESGOS

El Municipio de Tehuacan se ubica dentro de la zona sismica media,
con intensidades sismicas IX, afectada principalmente por la falla
tectonica Tehuacan- Ciudad Serdan. Se clasifica dentro de la Zona 1,
ubicada de los 17.13° a los 18.69° N y 96.13 a 99.45°W (Atlas de
Riesgo, 2014), corresponde a la zona sismica donde los epicentros son
frecuentes y comprende localidades como Tehuacan, Acatlan, Izacar
de Matamoros y otras menores. Cabe resaltar que la ciudad de
Tehuacan es considerada como susceptible de inundacion.

El Municipio es considerado como una zona propicia a sufrir sequias,
dicha zona no esta totalmente delimitada debido a que el fenémeno de
referencia no se presenta anualmente en los mismos sitios pudiendo
manifestarse en cualquiera de las localidades del Municipio.
Asimismo, también es considerado como un municipio con mayor
probabilidad de ser afectado por heladas y granizadas. E1 Municipio
de Tehuacan presenta areas desérticas con una minima capa de
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cubierta vegetal, debido al proceso erosivo natural causado por el
factor climatico, las lluvias, el viento y los escurrimientos.

Se considera al Municipio con un indice de riesgo de incendio forestal
como medio. Es uno de los municipios con mayor indice de
contaminacion del aire, agua y suelo (Atlas de Riesgo, 2014). Se han
presentado deslizamientos y derrumbes en las comunidades de
Santa Catarina Otzolotepec, San Lorenzo Teotipilco, y en las
colonias: Vista Hermosa, Manantiales, Observatorio

HISTORIA

Hallazgos arqueoléogicos demuestran que fue habitado por
comunidades aldeanas 8500 anos antes de Cristo. Tuvo un papel
trascendental en el proceso de domesticacion y cultivo de plantas. En
Tehuacan se encontro el fosil mas antiguo de maiz en el mundo.
Tribus chocho-popolocas procedentes de Coapan, "Tierra de Viboras",
se establecieron en Calcahualco "Donde tiene casas circuladas",
conocido como Tehuacan Viejo.

El nombre se deriva de las voces nahuas: “tetl”, piedra; “hua”,
posesivo; can, lugar; “lugar que tiene piedras”. Tal vez por estas
circunstancias se trasladaron al actual asentamiento, dandole otro
significado al poblado: “Lugar que tiene Dioses” (SNIM, 2021). En
1454 Moctezuma invadié y conquisto el lugar por ser un punto
estratégico para posteriores conquistas. La poblacion se refugio en el
cerro colorado donde finalmente fueron vencidos, y después de la
derrota de los Aztecas el 13 de agosto de 1521 quedod sometido a los
espanoles.

Tehuacan fue parte del Camino Real que comunicaba el Puerto de
Veracruz con la Gran Tenochtitlan, lo cual influye para que la
construccion del Templo Carmelita se haya destinado en la actual
localizacion. E1 16 de marzo de 1660 los indios de la region adquieren
el titulo de “Ciudad de Indios”, ganandole con su oferta a los
espanoles de aquella época. Durante la guerra de Independencia fue
cuartel general de varios caudillos: José Maria Morelos, Nicolas Bravo,
Manuel Mier y Teran; también fue sede del congreso de Anahuac. La
ciudad fue utilizada como cuartel por el ilustre caudillo Valerio
Trujano.

Actualmente es considera la segunda ciudad mas grande del Estado
de Puebla en poblacion, lo que la posiciona como un polo de
crecimiento a nivel estatal y nacional.
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Enfoque poblacional

El Municipio de Tehuacan ha presentado histéricamente un patron de
distribucion por rango de localidades muy polarizado, situacion que
expresa las condiciones de desequilibrio y que, por supuesto, es
indicativo de las desigualdades sociales y econémicas existentes.

Dinamica Demografica

La poblacion total de Tehuacan en 2020 fue 327,312 habitantes,
siendo 52.8% mujeres y 47.2% hombres. Fue el segundo Municipio
mas poblado de todo el estado, siendo superado solo por el Municipio
de Puebla.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 15 a 19
anos (31,522 habitantes), 20 a 24 anos (29,963 habitantes) y 10 a 14
anos (29,546 habitantes). Entre ellos concentraron el 27.8% de la
poblacion total. El numero de mujeres sobrepasa el de hombres,
siendo estas un 53% de la poblacion, este dato puede sugerir un
nuevo enfoque de politicas publicas para disminuir la desigualdad de
género.

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Censo Poblacion y Vivienda 2020 senala que el 8% de la poblacion
en Tehuacan sufre de por lo menos de una discapacidad. Senalando
los casos en materia visual (7 mil 555 personas), fisica (7 mil 37
personas) y auditiva (3 mil 461 personas), surge la necesidad de que
los gobiernos locales puedan establecer politicas publicas que
garanticen una correcta insercion en la sociedad, fomentando la
creacion de infraestructura, asi como el fomento de alternativas de
comunicacion incluyente.

PUEBLOS ORIGINARIOS

En el Municipio hay un aproximado de 24,600 habitantes que hablan
alguna lengua indigena, lo que corresponde a 7.53% del total de la
poblacion de Tehuacan. Las lenguas indigenas mas habladas
fueron nahuatl (15,527 habitantes), mazateco (6,277 habitantes) y
mixteco (1,184 habitantes).

Popolocas

Anteriormente, los nahuas designaban como popolocas a todos los
grupos no hablantes del tronco nahua, no ha permitido definir con
claridad los antecedentes historicos de este grupo, por lo que los
datos que se tienen se refieren mas al area geografica por ellos
habitada que al grupo en si.
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En general se cree que la region de Tehuacan estuvo habitada desde
tiempos inmemoriales por gente de procedencia Olmeca (otro nombre
de caracter genérico). Basandose en datos arqueologicos se han
establecido una serie de fases para la region de Tehuacan.

Dinamica Social

Tehuacan es el segundo Municipio con mayor poblacion en el Estado
de Puebla, al ser hogar de 327 mil 312 personas, solo por debajo de la
capital que cuenta con 1lmillon 692 mil 181lhabitantes, dicha
poblacion se encuentra distribuida en un 52.8% por mujeres y un
47.2% por hombres. Contando en promedio con una tasa de natalidad
de 1.96 hijos por mujer mayor a los 12 anos.

POBREZA

En el Municipio de Tehuacan, el informe anual sobe situacion de
pobreza y rezago social 2021 especifica que existen 181 mil 571
personas en situacién de pobreza moderada, 23, 453 en situacion
de pobreza extrema y 87 mil 311 personas vulnerables por carencias.
Sin embargo, su grado de rezago social es “Bajo” con un indice -0.66;
estableciendo al Municipio en el lugar mil 728 en el contexto nacional
(CONEVAL, 2021). Situacion que contrasta con la estatal que
presentar un grado “Alto” con un indice de 0.74, ubicando a Puebla
en el lugar 5 con mayor rezago social (CONEVAL, n.d.).

Dicho indice funge como una medida ponderada que resume cuatro
indicadores de carencias sociales (educacion, salud, servicios basicos
y calidad y espacios en la vivienda) en uno solo, teniendo la finalidad
de ordenar a las unidades de observacion (CONEVAL, n.d.).

En materia de servicios basicos como son la energia eléctrica, agua
entuba de la red publica y el drenaje, durante los ultimos 20 anos se
ha logrado reducir considerablemente sus carencias en las viviendas
del Municipio. De igual forma, respecto a las que poseen piso de tierra
se ha visto una marcada tendencia a la baja del 16.24% de las
viviendas en 2000 a 5.57% en el 2020 (CONEVAL, n.d).

EDUCACION

En el Municipio de Tehuacan el grado de escolaridad promedio es de
9.47 anos, acumulando al 55% en el nivel basico, un 26% en media
superior, el 17% superior y un 2% con estudios de posgrado (Data
Meéxico, 2021). Aunado a esto, en el municipio se ha detectado a
11mil 853 personas analfabetas, mismas que representan el 4.93% de
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la poblacion, de la cual el 83% se encuentra establecida en la
cabecera municipal.

Se cuenta con un total de 451 instituciones (234 publicas y 217
privadas), distribuidas en 162 de nivel preescolar (58 publicas y 104
privadas), 126 primarias (91 publicas y 35 privadas), 58 secundarias
(38 publicas y 20 privadas), 66 planteles de educacion media superior
(27 bachilleratos publicos, 32 privados y 7 instituciones técnicas
publicas) y 39 planteles de educacion superior (13 publicos y 26
privados) (Datos Abiertos Puebla, 2018).

De acuerdo con el ciclo escolar 2017-2018, se registréo una comunidad
estudiantil de 98 mil 805 alumnos inscritos en todos los niveles
educativos, concentrando el 70.2% en el nivel basico, un 18.5% en
superior y un 11.1% en medio superior. Destacando las areas de
Ingenieria, manufactura y construccion (4,690), Ciencias de la salud
(3,758), Administracion y negocios (3,517) y Educacion (3,226), al
concentrar la mayor cantidad de matriculas inscritas en el ciclo
escolar 2020-2021.

SALUD

Actualmente en el Municipio se encuentran establecidas 74
instituciones de salud en operacion, conformados por 49 servicios
médicos privados, 16 de la Secretaria de Salud, 3 del Instituto
Mexicano del Seguro Social, 2 del IMSS régimen bienestar, 1 Servicio
Médico Estatal, 1 Municipal, 1 del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales para los Trabajadores del Estado y 1 Centro de Integracion
Juvenil, de los cuales el 71.6% se encuentran ubicados en la cabecera
municipal. Las instituciones con un mayor numero de personas
afiliadas son el Seguro Popular y el IMSS con un 30.2% y un 27.7%,
respectivamente.

COVID-19

A partir de la deteccion del primer contagio del virus SARS-CoV-2, el
27 de febrero de 2020, México se inserta en la dinamica de crisis
mundial con los paises asiaticos y europeos cuyos efectos se estima
que repercutiran en el mediano plazo.

En Tehuacan, la tasa de mortalidad del virus duplica a la nacional,
rebasando los 15.7 puntos porcentuales que representan mas de 900
casos de defunciones acumuladas (Data México, 2021).

Esta enfermedad, en el municipio, ha afectado principalmente al
grupo poblacional comprendido entre 30 y 34 anos con un total de
686 casos de los de los 5 mil 754 contagios registrados, es decir, un
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11.9%. De igual forma, los casos se encuentran distribuidos en su
totalidad en 54.3% en hombres y un 45.7% en mujeres.

La tasa de mortalidad de los pacientes con comorbilidades se
incrementaban, resultando en que, del total de los pacientes fallecidos
en el municipio, el 40% de presentaba diabetes, el 39% hipertension y
un 28% obesidad.

CULTURA Y TRADICIONES

Tehuacan es una mezcla de tradiciones y costumbres espanolas e
indigenas, es una ciudad donde toda la familia puede encontrar
diversion sin dejar a un lado las tradiciones que forman parte de la
historia de este lugar. Cada espacio, edificacion y zona de Tehuacan
esta llena de tradicion lo cual se acompana de una ciudad tranquila y
famosa por producir el refresco del mismo nombre.

En octubre se da inicio a la temporada de matanza de chivos cebados
el cual se celebra con el Festival Etnico de la Matanza "Mole de
Caderas". Festival Internacional de Tehuacan (FITH) en el cual se
celebra la elevacion de Tehuacan a Ciudad.

Tehuacan es la cuna del maiz, por lo que cada ano a principios de
agosto se celebra el Festival del Maiz, donde se realizan distintas
actividades, entre las que destacan la “carrera de la tortilla”.

El Festival Internacional de Tehuacan es el segundo evento
internacional mas importante a nivel estatal. Se realiza durante el
mes de marzo y alberga a miles de personas y cuenta con invitados de
renombre internacional en el ambito artistico.

También se han adaptado otras fiestas nacionales y estatales,
dandoles su propio toque, como lo son la fiesta de la virgen de
Guadalupe, el Hueyatlixcayotl, el Dia de Muertos, Aniversario de la
Batalla del 5 de mayo, Semana Santa y fiestas patronales.

SEGURIDAD

La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos
registrados en averiguaciones previas iniciadas o carpetas de
investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y Fiscalia
General de las Entidades Federativas en el caso del fuero comun y por
la fiscalia general de la Republica en el fuero federal (SESNSP, 2021).

En ese sentido, de acuerdo con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP, 2021), se
perpetuaron 3,084 delitos de enero a octubre de 2021, de los cuales
590 son delitos por violencia familiar, 265, amenazas, 199 robos a
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transeunte con violencia, 186 robos a vehiculo automotor sin
violencia y 155 fraudes. Asimismo, se perpetuaron 6 de los 373
homicidios dolosos con arma de fuego registrados en el Estado de
Puebla.

Respecto al acoso, abuso y hostigamiento sexual, el SESNSP (2021)
reportd6 un total de 57 casos de esa indole, de los cuales 16
corresponden a delitos por acoso sexual, 37 a delitos por abuso
sexual y 4 a delitos por hostigamiento sexual.

Dinamina Econémica

Las principales actividades economicas del Municipio es el comercio
al por menor con 43% y la industria manufacturera con el 17%. La
principal actividad economica de Tehuacan es la industria avicola,
esto es, la produccion de huevo y pollo, lo que la ubica en el segundo
lugar de la produccion nacional en la materia.

AGRICULTURA

La produccion del Municipio de Tehuacan es favorable derivado de la
ubicacion estratégica en la que se encuentra, ya que se favorece la
produccion de los cultivos ante las condiciones del clima,
adaptabilidad del cultivo, el tipo de suelo y la disponibilidad de agua
— al ser poseedores de tierras de riego y/o temporal — de acuerdo al
ciclo productivo. Los 10 principales cultivos por ciclo productivo,
modalidad y produccion para el Municipio de Tehuacan.

PRODUCCION GANADERA

El sector ganadero en el Municipio de Tehuacan, de acuerdo con el
SIAP, durante 2020 el volumen de la produccion pecuaria registro
304 mil 550 toneladas destacando la produccién de huevo para plato
caso contrario la produccion de la miel

MERCADOS

De acuerdo con el Instituto de Gestion, Administracion y Vinculacion
Municipal (Igavim) el Municipio de Tehuacan cuenta con un rezago de
areas verdes incumpliendo con la normatividad respecto del 1.5
metros cuadrados por habitante.

TURISMO

El potencial como destino turistico radica en la variedad de atractivos
que simultaneamente pueden aprovecharse con una visita: parte de la
riqueza de la arquitectura religiosa de la ciudad de Tehuacan, Ex
convento y Templo de San Francisco, Catedral de la Inmaculada
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Concepcion, Ex convento y Templo de Nuestra Senora del Carmen, y
su Centro Historico , los manantiales de aguas minerales, un jardin
botanico especializado en cactaceas y Unico en su tipo, un yacimiento
de fosiles y la cercania con dos grandes atractivos naturales: la
Reserva de la Bidosfera Tehuacan - Cuicatlan, con su abundancia y
singularidad en vegetacion semidesértica la cual ha sido considerada
por la UNESCO como parte de la Red Mundial de Reservas y la Sierra
Negra con una vegetacion montanosa, rios, cascadas y con una
significativa cultura indigena.

Dinamica Ambiental

En el ano 2016, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) alerto sobre la proliferacion de enfermedades
infecciosas transmitidas de animales a humanos y que estas
enfermedades estaban estrechamente relacionadas con la salud de los
ecosistemas. Aunque existen muchos factores que inciden en la
conservacion de los recursos naturales, es incuestionable que las
actividades humanas son las que generan un mayor impacto. En este
sentido, la pandemia producto de la COVID-19 puede considerarse
como un llamado de atencién del planeta para cambiar el tipo de
relacion que la humanidad guarda con la naturaleza.

Dicho lo anterior, es preciso que las acciones emprendidas por los
gobiernos para prevenir, retener y revertir la degradacion ambiental
comprendan aspectos como la conservacion y restauracion de los
ecosistemas mnaturales, y el correcto manejo de los impactos
generados por la actividad humana, como lo es el manejo de
residuos solidos y garantizar el acceso de la poblacion a
infraestructura y servicios urbanos que otorguen las condiciones
minimas de bienestar.

ECOSISTEMAS Y RECURSOS NATURALES

La diversidad biolégica de un pais y la explotacion sostenible de sus
recursos naturales es un elemento con gran potencial para garantizar
el desarrollo y bienestar de la poblacion. México pertenece a un grupo
de 17 paises denominados como “megadiversos”, pues en su conjunto
albergan entre el 60% y 70% de la biodiversidad del planeta
(CONABIO, 2016), ademas gracias a su ubicacion geografica y su
compleja topografia y geologia alberga una gran variedad de
ecosistemas.
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RESERVA DE LA BIOSFERA TEHUACAN - CUICATLAN

El Municipio de Tehuacan se inscribe en una de estas ANP. La
Reserva de la Biosfera de Tehuacan-Cuicatlan (RBTC), es un ANP
delimitada en el ano de 1998 que se ubica entre los estados de Puebla
y Oaxaca, comprende una superficie de 490,186,87,54.7 hectareas
(CONABIO, 2019). De acuerdo a la declaratoria comprende 18
municipios de Puebla y 32 de Oaxaca; en el caso de Tehuacan
29,917.54 ha de su territorio forman parte del poligono que
comprende la RBTC, lo que representa un 5.08% de su superficie
total, mientras que para el municipio significa 45.2% de su superficie.

. Superficie de|% de la|% de la
Superficie - _ _
. Superficie |ANP en|superficie superficie de
ANP segun e .
decreto (ha) total (ha) |municipio municipio  en|ANP en el
(ha) ANP municipio
Tehuacan- | o, 156 88 490,076.40(24,917.54 |5.08 45.2
Cuicatlan

La Reserva de la Biosfera de Tehuacan-Cuicatlan forma parte del Eje
Neovolcanico, predomina el suelo de tipo volcanico, una importante
presencia de variedad de plantas que representa el 4.06% de la
biodiversidad de plantas del pais, el tipo de vegetacion dominante es
la de matorrales desérticos y su clima es templado subhumedo con
lluvias en el verano (CONABIO, 2019).

INFRAESTRUCTURA URBANA

La urbanizacion ocurre a tal velocidad que los distintos niveles de
gobierno se ven superados o imposibilitados para atender las
demandas de la creciente poblacion; en consecuencia, surgen
asentamientos = humanos con infraestructura y  servicios
sobrecargados e inadecuados que obligan a sus habitantes a generar
estrategias para cubrir sus necesidades que tienden a causar
impactos negativos en los recursos naturales.

AREAS VERDES URBANAS

Segun la Carta Geoestadistica Urbana y Rural Amanzanada publicada
por el INEGI (2018), en el municipio existen 135 manzanas
identificadas como equipamiento urbano que se dividen en 4
categorias: Area verde, Camellén, Cuerpo de agua y Estanque. La
mayoria se encuentra distribuida en la cabecera municipal del
municipio y las areas verdes representan el mayor numero de ellas
con 66 predios que equivalen a 145,288.5 metros cuadrados, los
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camellones siguen en cantidad de unidades territoriales pero dado
que son de pequenas dimensiones no representan una gran superficie
pues tiene 42, 205.4 metros cuadrados. Aunque los Cuerpos de agua
son apenas 6 ocupan una superficie de 47,623 metros cuadrados.
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Tehuacan 57 |71,383.8 |61 (42,205.4|1 27,797.4
San Salvador Otzolotepec |1 222.5 2 3,250.6
Magdalena Cuayucatepec |0 1 665.4
San Cristobal Tepeteopan |2 6,395.8 3 18,244.5
Santa Ana Teloxtoc 1 237.2
Santa Catarina Otzolotepec|1 16,095.4
El Progreso 1 47,741.0 1 916.0
El Encinal 2 2,972.6
Los Olivos 1 240.4
Total, municipio 66 |145,288.5|61 |42,205.4|6 47,623.3|2 3,250.6

AGUA Y SANEAMIENTO

Seguin el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2019, para el Estado de Puebla la
red publica del servicio de agua potable cubria al 97.24% de sus
municipios, Gnicamente 6 no estaban cubiertos. Para el municipio de
Tehuacan el servicio de agua potable cubria al 92% de su poblacion
(INEGI, 2019). En materia de saneamiento, la red de drenaje y
alcantarillado tiene una extension de 475 km y cubre las necesidades
del 90% de la poblacion, ademas cuenta con una red pluvial
independiente de la red de drenaje sanitario de una extension de 320
km.
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Tipo Numero de conexiones a la red de drenaje % de conexiones
Domeéstica 64,247 94.79%
Industrial 209 0.31%
Comercial 2,932 4.33%
Pablica 254 0.37%
Mixta 136 0.20%
Total 67,778 100.00%

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

A nivel municipal Tehuacan se encuentra entre los primeros seis
municipios con el mayor numero de recoleccion de residuos diarios,
ocupando el segundo lugar, solo por detras de Puebla capital, los
residuos recolectados por el municipio de Puebla comprenden el
36.06% del total y la cantidad reportada por Tehuacan llegan apenas
al 6.25%, la gran diferencia entre las cantidades recolectadas puede
explicarse por el tamano y densidad poblacional del Municipio.

Cantidad promedio diaria de .
. . % de los residuos
Municipio residuos recolectados
(Kilogramos) recolectados
Puebla 1,442,080 36.07%
Tehuacan 250,000 6.25%
San Martin Texmelucan 130,000 3.25%
San Andrés Cholula 110,000 2.75%
Atlixco 94,319 2.36%
Huauchinango 85,000 2.13%

Segun datos del Censo (2019) el sistema de recoleccion de residuos se
encuentra integrado por 14 vehiculos adquiridos entre el anno 2009 y
2013, y uno mas adquirido después de 2014 y una planta de
trabajadores compuesta por 174 elementos. El sistema de recoleccion
esta basado en la visita casa por casa y la reunion de residuos en
puntos estratégicos de recogida, no cuenta con estrategias de
separacion de basura y abarca al 95% de la poblacion del Municipio.

27




Orden Juridico Poblano

Contexto Institucional

El Gobierno Municipal de Tehuacan cuenta con 49 fracciones
correspondientes al articulo 77 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Puebla; 7 fracciones del
articulo 78, 7 fracciones correspondientes al articulo 83 de la Ley
en mencion. El Municipio cuenta con evaluaciones realizadas por el
Instituto de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla (ITAIPUE), la
ultima en 2021 y cuenta con una calificacion estimada del 100%
del cumplimiento de sus obligaciones.

GESTION Y DESEMPENO DE LAS INSTITUCIONES

Datos de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
2019 (ENCIG), indican que el 54.3% de la poblacion que acudio a
realizar tramites municipales tuvo complicaciones al realizarlos,
91.6% refiri6 que la espera debido a largas filas, requisitos
numerosos, obstaculos burocraticos al tener que visitar mas de un
lugar para la conclusion de su tramite, incrementaron los tiempos de
espera.

El 58% de la poblacion considera que no dispone de informaciéon
suficiente para realizar tramites municipales, por lo que la falta de
informacion incrementa el nivel de insatisfaccion. Aunado a ello, el
50% de las personas que tuvieron problemas para realizar un tramite
municipal, presentaron contratiempos, derivados de la asimetria de la
informacion, es decir; no se exhibian los requisitos necesarios u obtuvo
la informacién correcta para realizar los tramites.

En relacion con el pago del predial, el 52% presento problemas al
realizar este tramite; del cual el 88 % fue por barreras al tramite, y
36% por ciento asimetrias de la informacion sobre este tramite.

RENDICION DE CUENTAS

El Indice de Informacién Presupuestal Municipal (IIPM) elaborado por
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), el cual indica la
transparencia presupuestaria del sujeto obligado con la finalidad de
saber como, cuanto y en qué se planea destinar los recursos publicos
de la Administracion Gubernamental. El analisis de los ejercicios
fiscales es parte fundamental para identificar las prioridades politicas
y si estas se encuentran alineadas a las necesidades de la ciudadania
y puedan contar con mejores servicios publicos.

Dentro de la evaluacion realizada en el Barometro de Informacion
Presupuestal Municipal 2020 el promedio de evaluacion fue del 51% ,
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por su parte el municipio de Tehuacan obtuvo una puntuacion de
45.88% tomando la posicion 142 de los 287 municipios y 33
alcaldias evaluadas

En materia de rendicion de cuentas, en el ano 2021 se conté con
una estructura de 22 programas presupuestarios con un
presupuesto aprobado de $942,191,757.76 de pesos distribuyendo
los recursos publicos de la siguiente manera:

En materia de recursos humanos se cuenta con un total de 1,647
trabajadores y trabajadores del Municipio de los cuales 1,294 se
encuentran contratados por confianza y 383 son base sindical. Estos
se estructuran en 42 Unidades Administrativas que tienen por
objetivo atender a la ciudadania de acuerdo a los tramites y servicios
que se ofertan.

IV. Alineacion Estratégica

De acuerdo al enfoque para el desarrollo existen estrategias que se
alinean a los Objetivos de Desarrollo Sostenible vistos como las
politicas internacionales que atienden los derechos basicos de la
ciudadania y que a su vez se encuentran alineados al panorama
nacional y estatal; por tanto, el presente Plan Municipal de Desarrollo
cuenta con una alineacion estratégica que permitira visualizar el
impacto de las acciones implementadas en Tehuacan en los tres
niveles mencionados.

Eje 1. Crecimiento Econémico Eje 4. Bienestar Social

clbnd + Fomentar la actividod econdmica dentro del

municipio a traves de la mejora regulateria

+  Fomenter ko actividad econdmica dentro del
municipio a través de la mejora regulatoria

+ Generar acciones en materia turistica para
lograr impuksar este sector como parte de la
reactivacion econdmica

* Instalar espacios de informacion y de estancia
adecuados para prolongar la estadia de
turistas

ENFOQUES +  Disminuir actos de comupcion en las practicas
TRANS;IEESSALES institucionales que brinda el municipio de
2019-2024 Tehuacan
Igualdad Sustantiva + Equidad, igualdad y no discriminacion
Cuidado Ambiental y Atencién
al Cambio Climdtico

gkt Custamtiva
Cusldago Ambiental ¥ Atencion al
Cambis Climatiza
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Eje 2. Seguridad y Prevencidn del Delito BEEN E
BEEa
« Justicia a victimas con apoyo policial .
::‘:::u + Instituciones dignas y confiables E
Y + Redes d lab i0 fre todos |
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Eje 3. Medio Ambiente y Recursos Naturales
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EEB Vi SO 2oL prees. poo-an

obedo
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ENFOQULS
TRANSVESSALES

Igualdad Suitantiva
o Amas vivded Ow CO0Q Cuidado Ambiental y Atencién al
Cambio Climtico

V. Planeacion Estratégica

Dentro de la estructura de la Metodologia del Marco Logico (MML)
se especifica la planeacion estratégica como la herramienta para
esquematizar y dar seguimiento a las lineas de accion planeadas
para la resolucion de los problemas publicos, dando un panorama

a corto, mediano y largo plazo; sobre la vision de gobierno de la
administracion.
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Para ello define los ejes estratégicos y transversales que deberan
atender el gobierno en los préoximos tres anos de administracion como
primer punto de partida para el logro de objetivos y la conformacion
de las acciones al interior de la administracion, es decir, con las
Unidades Administracion que integran la Administracion.

Estos ejes se definen en funcion de las necesidades detectadas en el
diagnostico ciudadano e institucional con la finalidad de promover
esquemas de gobierno abierto y participacion ciudadana.

Al concretar un enfoque para el desarrollo sostenible se busca que la
transversalidad de los ejes vaya en funcion de poner en el centro de
las decisiones a las personas teniendo claro que “Nadie se queda
atras, nadie se queda fuera” pensando en las generaciones futuras.
Para tal fin es necesario sustentar las acciones en una serie de
principio rectores que van ligados al Sistema de Planeacion
Democratica del Estado de Puebla que se mencionan a continuacion

* Equidad

* Diversidad

* Respeto y Etica

* Sostenibilidad

* Transparencia y Acceso a la Informacion
* Transversalidad

¢ Inclusion

Ejes Estratégicos

Derivado de los diagnosticos sociales (consultas publicas y recoleccion
de necesidades en proceso de campana) asi como de la vision
estratégica e institucional establecida con las y los integrantes del
municipio de Tehuacan, asi como del analisis y vinculacion de los
datos estadisticos; es como se identificaron los cinco ejes rectores del
Plan Municipios de Desarrollo que se relacionan con la priorizaciéon de
problemas publicas, su atencion en el corto, mediano y largo plazo;
asi como su impacto sobre otros instrumentos de planeacion.

Crecimiento Econémico: Tras pasar por un periodo de
confinamiento necesario debido a las medidas de restriccion y
asilamiento impuestas por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) por la declaratoria de emergencia sanitaria por la pandemia
derivada del virus coronavirus, es necesario crear esquemas de
reactivacion economica que impulsa los sectores estratégicos del
Municipio y fomente el mercado interno y el crecimiento a nivel
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estatal y nacional. Por tanto, es necesario crear esquemas que
promuevan el empleo, el crecimiento del municipio y la capacidad
de generar nuevas formas e ingreso para mejorar la calidad de vida
de las y los tehuacaneros.

Seguridad Publica y Prevencion del Delito: La inseguridad en México
se ha convertido en un tema que concierne a cada uno de los niveles
de gobierno, como municipio se debe trabajar en conjunto para contar
con una policia confiable y capaz de resguardar a las personas desde
estrategias de prevencion del delito, espacios seguros y capacidad de
respuesta por parte del cuerpo policial.

Al puntualizar las acciones de seguridad publica como eje principal
dentro del Plan Municipal de Desarrollo permite poner relevancia a
las actividades de proteccion civil, bomberos, seguridad publica y
transito municipal como primer respondiente y contacto con la
ciudadania asegurando mejorar la percepcion de seguridad en el
Municipio.

Medio Ambiente y Recursos Naturales: Pensar en la sostenibilidad de
la vida y las generaciones futuras se ha convertido en un punto focal
de la economia y de los gobiernos locales ya que se debe de cuidar el
medio ambiente y proteger los recursos naturales. El crecimiento
poblacional nos trae como consecuencia un aumento en la
explotacion de los recursos naturales que en su mayoria no son
renovables, por ello es primordial introducir en las politicas publicas
la vision del desarrollo sostenible desde esquemas de cuidado,
proteccion y concientizacion sobre el entorno pensando en generar
alternativas sustentables.

Bienestar Social: Un bienestar integral se alcanza desde los ambitos
fisico, mental y social, por lo cual como municipio se debe tomar en
cuenta el contexto y los factores sociales en los que se desenvuelve la
poblacion como es el deporte, el desarrollo social, la atencion a grupos
vulnerables, la calidad de los servicios publicos para los esquemas de
pobreza, el acercamiento con la ciudadania a través del dialogo y la
creacion de apoyos e incentivos para mejorar la calidad de vida.

Por tanto, el eje se centra en las personas y su importancia para la
toma de decisiones gubernamentales para brindar recursos como la
alimentacion, vivienda, educacion, agua potable, electricidad, salud,
entre otros, siempre bajo el sentido de la equidad e inclusion que
permite avanzar hacia una sociedad mas justa

Gobierno Innovador: La globalizacion y el avance tecnologico han
llevado a pensar en nuevas formas de conectar con la poblacion, por
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lo cual contar con un eje que inste a mejorar los servicios que se
ofertan, aumenta la calidad de la atencion ciudadana y de manera
interna permite llevar un control sobre los recursos utilizados.

Asimismo, crear acciones y politicas publicas conlleva crear esquemas
de eficiencia administrativa para el aparato gubernamental dado la
capacidad de respuesta, los esquemas anticorrupcion, rendicion de
cuentas y transparencia; que brinden mayor credibilidad y legitimidad
a la ciudadania.

Ejes Transversales

Los ejes transversales se han definido en funciéon de una alineacion
directa con los tres niveles de gobierno: estatal, nacional y
supranacional, para incorporar el impacto del Municipio en ellos; por
tanto, los ejes transversales atienden tanto problematicas que
convergen a todas las unidades administrativas como crean
soluciones que deberan ser llevadas en todas las acciones que se
emprendan.

Combate a la corrupcion: La normalizacion de la corrupcion al
interior de la Administracion Publica se ha visualizado como una
practica recurrente, sin embargo, para este gobierno es primordial
poner un alto a los esquemas de corrupcion y cortar de raiz cualquier
practica que contravenga los intereses de la ciudadania y que
favorezca a particulares. Transversalizar el combate a la corrupcion
implica crear esquemas Yy politicas que promuevan la ética,
transparencia y el buen servicio publico desde la legalidad y rendicion
de cuentas. Es necesario contar con servidores(as) publicos(as)
comprometidos(as) con esta dificil tarea, cambiar el pensamiento
colectivo requiere de un gran esfuerzo, esto es posible si se cuenta
con las herramientas necesarias para erradicar la corrupcion,
generando asi instituciones sélidas y justas.

Equidad de Género: Reconocer las desigualdades que histéricamente
han existido implica transversalizar acciones que promuevan
sociedades mas justas, equitativas e inclusivas desde politicas que
impulsen mejorar a los grupos vulnerables y reconozcan la
importancia de las mujeres en la economia y todos los sectores de la
vida publica y privada. El presente eje pretende crear acciones de
fomento a la inclusion y generacion de oportunidades para todos(as)
sin importar su condicion de sexo, género, preferencia sexual,
religion, condicion econodomica, fisica o mental. Al ser un eje
transversal se asegura que estara presente en todo el actuar del
gobierno, incorporando la perspectiva de género y tomando en cuenta
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el papel de las mujeres como una ventaja que propicie el desarrollo
municipal equitativo.

Agenda 2030: Transversalizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) como una iniciativa que piensa en las generaciones futuras
desde el lema de “Nadie se queda atras, nadie se queda fuera” implica
que todas las acciones se encuentren alineadas a metas
internacionales y esquemas de sostenibilidad que generen un cambio
en el municipio. La transversalidad con la agenda permitira contar
con un panorama amplio de resolucion de problematicas, que permita
percibir cada uno de los beneficios que tan solo un programa puede
generar desde sinergias en todos los niveles.

Proyectos Estratégicos

Comprende acciones de mejoramiento integral en
Proyecto Integral de(las etapas de generacion, almacenamiento,
Limpieza Urbana recoleccion y disposicion final de los desechos y
residuos.
Integra estrategias y acciones en materia de
Proyecto Integral de . . . :
2 . . prevencion y atencién del delito, asi como nuevos
Seguridad Ciudadana . R
modelos de seguridad y justicia.
« Contempla la realizacion de obras de
Proyecto Construyendo|. -
3 o infraestructura urbana y rural de gran impacto y
Tehuacan . .
utilidad para la sociedad
Incorpora una estrategia integral de recaudacion de
Programa Integral Recau-|. .
4 dando impuestos, derechos y aprovechamientos para
inversion publica.
« . Contempla la realizaciéon de obras y acciones en
Proyecto “Tehuacan con . Sy .
5 acua” materia hidraulica que atienda el desabasto,
gu intermitencia y cobertura de agua potable.
Considera la mas grande estrategia de
6 Proyecto “Tehuacan|construccion, mantenimiento, sustitucion y
Iluminado” ampliacion de alumbrado publico en colonias y
localidades del municipio.
Construcciéon del Nuevo|Considera la gestion, construccion y
7 Hospital Municipal de|funcionamiento integral del Nuevo Hospital
Tehuacan Municipal de Tehuacan
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VI. Ejes del Desarrollo

Con base en la Guia para la elaboracion de planes de desarrollo
emitida por el Gobierno del Estado de Puebla y la metodologia
aplicable se presentan el objetivo, estrategias y lineas de accion que
sustentaran las acciones del Gobierno en los proximos tres anos de
administracion con la finalidad de atender las principales
problematicas detectadas en el diagnostico general presentado.

Cada uno de los ejes presenta el objetivo general, estrategias, lineas
de accion por tema de atencion, asi como las lineas de accion de los
ejes transversales propuestos. Y los lineamientos de politica global,
sectorial y regional. A continuacion, se desglosan los cinco ejes
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Eje 1. Crecimiento Econémico

Objetivo general

Garantizar a las y los habitantes de Tehuacan oportunidades de
fortalecimiento econémico: impulsar el sector turistico y la apertura
de sectores productivos locales, a través de la vinculacion de
programas Estatales y Federales.

Con ello se han definido tres objetivos particulares:

Objetivo 1. Impulsar de acciones de mejora regulatoria para la
reactivacion economica frente a la recesion econémica por COVID-19.

Objetivo 2. Promover acciones en materia de competitividad entre las
empresas y creacion de nuevas empresas para contribuir a la
reactivacion de la economia.

Objetivo 3. Impulsar la atraccion de turismo local, nacional e
internacional desde un abordaje intersectorial y participativo para el
municipio de Tehuacan.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Impulsar de acciones de mejora regulatoria para la
reactivacion economica frente a la recesion econémica por COVID-19.

Estrategias 1.1. Fomentar la actividad econdémica dentro de municipio
a través de la mejora regulatoria

LA1.1.1. (ODS 17.7) Actualizar instrumentos normativos internos
para los modulos del Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

LA1.1.2. (ODS 17.7) Efectuar convenios de colaboracion para los
modulos del Sistema de Apertura Rapida de Empresas.
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LA1.1.3. (ODS 8.2) Eficientizar los procesos de la gestion de tramites y
servicios que brinda el Ayuntamiento de Tehuacan con la finalidad de
comunicacion proactiva entre las dependencias municipales y la
ciudadania.

LA1.1.4. (ODS 17.7) Celebrar sesiones ordinarias de Consejo
Municipal en materia de Mejora Regulatoria.

LA1.1.5. (ODS 8.2) Realizar asesorias empresariales y/o atenciones
respecto a los modulos del Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

Estrategia 1.2. Promover la creacion e impulso de agronegocios en el
Municipio

LA1.2.1. (ODS 2.4, 8.4, 9.2, 17.7) Impulsar el campo tehuacanero
desde esquemas de sostenibilidad y vinculacion

LA1.2.2. (ODS 2.4, 8.4, 9.2, 17.7) Capacitar en temas de paquetes
tecnologicos, huertos urbanos, desarrollos sostenibles y técnicas
agricolas que promuevan la eficiencia del sector primario

LA1.2.3. (ODS 2.4, 8.4, 9.2, 11.3, 17.7) Promover la creacion de
huertos familiares de traspatio que incentiven la sostenibilidad y
autoconsumo para personas de escasos recursos

LA1.2.4. (ODS 2.4, 8.4, 9.2, 17.7) Impulsar el dialogo participativo a
través de mesas de trabajo, foros y asesorias sobre practicas de
agricultura sostenible, incluyente y eficiente.

LA1.2.5. (ODS 2.4, 8.4, 9.2, 11.3, 17.7) Impulsar las actividades
productivas de nuestros pueblos indigenas y comunidades originarias

Objetivo 2. Promover acciones en materia de competitividad entre las
empresas y creacion de nuevas empresas para contribuir a la
reactivacion de la economia.

Estrategias 2.1. Elaborar programas para la formacion de recursos
humanos y una nueva cultura empresarial.

LA2.1.1. (ODS 8.1 y 8.2) Disenar e impartir talleres y/o
capacitaciones que fortalezcan las habilidades empresariales y
administrativas de los ciudadanos emprendedores.

LA2.1.2 (ODS 8.2, 8.4 y 8.9) Promover acciones relacionadas sobre el
fomento a los sectores economico, educativo y social.

LA2.1.3. (ODS 8.3, 8.5, 8.9 y 12.3) Generar espacios destinados a la
formacion y capacitacion en temas de productividad basados en
temas de creatividad, innovacion y desarrollo tecnologico para los
emprendedores.
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LA2.1.4 (ODS 8.2, 8.4 y 8.9). Fortalecer la atencion que brinda el
modulo de buscadores de empleo con la finalidad de que la poblacion
se incorpore a un primer empleo.

LA2.1.5. (ODS 8.2, 84 y 8.9) Impulsar eventos que fomenten la
economia local dentro del Municipio de Tehuacan.

Estrategia 2.2. Contribuir a la consolidacion del fomento comercial y
los mercados municipales

LA2.2.1. (ODS 8.2, 8.4 y 8.9) Mantener en optimas condiciones los
mercados del Municipio

Objetivo 3. Impulsar la atraccion de turismo local, nacional e
internacional desde un abordaje intersectorial y participativo para el
Municipio de Tehuacan.

Estrategias 3.1. Generar acciones en materia turistica para lograr
impulsar este sector como parte de la reactivacion economica.

LA3.1.1. (ODS 8.9) Realizar campanas y acciones de promocion
turistica.

LA3.1.2. (ODS 12.8, 12.b) Fomentar recorridos en la zona turistica del
municipio de Tehuacan que permitan al visitante potenciar e
identificar actividades, eventos y celebraciones.

LA3.1.3. (ODS 8.9) Capacitar continuamente a las y los servidores
publicos en materia turistica para brindar atencion adecuada y
oportuna.

LA3.1.4. (ODS 8.9, 12.b) Impulsar programas de promocion turistica
en coordinacion con el gobierno Estatal y Federal para fortalecer a
nivel regional, la Reserva de la Biosfera Tehuacan y el patrimonio
cultural del municipio de Tehuacan.

Estrategias 3.2. Instalar espacios de informacion y de estancia
adecuados para prolongar la estadia de los turistas.

LA3.2.1. (ODS 8.9, 12b) Brindar informacion al turista, antes y
después de su visita a Tehuacan, con herramientas digitales y otros
medios.

LA3.2.2. (ODS 8.9, 12b). Implementar acciones para dar a conocer la
oferta turistica como mapas, planos, guias de eventos y actividades,
informaciéon sobre rutas de viaje, sobre alojamientos, medios de
transporte y precios.

LA3.2.3. (ODS 8.9, 12b) Ampliar la oferta turistica durante los
periodos estratégicos, a fin de incentivar el uso y disfrute de los
espacios publicos con atractivos turisticos y culturales.
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LA3.2.4. (ODS 8.4, 8.5, 8.9, 12b). Implementar moédulos de
informaciéon turistica permanentes en puntos estratégicos dentro del
municipio de Tehuacan.

LA3.2.5. (ODS 8.4, 8.5, 8.9, 12b) Fomentar corredores, productos y
rutas turisticos de la region desde un enfoque estatal denominado
“Queé revisa Puebla”.

LA3.2.6. (ODS 12.8 y 12.b). Brindar atencion turistica a través de
modulos de informacion turistica que ayuden al publico
proporcionandole informacion, libros, folletos y revistas relacionados
con la zona en la que se encuentran u otras actividades.

Politicas Transversales

Estrategia 1A.1 Disminuir los actos de corrupcion en las practicas
institucionales que se brinda el Municipio de Tehuacan.

El combate a la corrupcion es un compromiso de Estado que ha
implicado un reto en los tres ordenes de gobierno para romper
practicas al interior de la administracion publica y sociabilizar que los
servidores publicos son ciudadanos que tienen una funcion en
especifico, servir a la ciudadania.

LA1A.1.1 (ODS 16.6) Prevenir actos de corrupcion en programas
productivo

* Publicacion de requisitos sobre tramites y servicios
* Actualizacion del Catalogo de tramites y servicios

* Publicacion y seguimiento sobre convocatorias para proyectos
productivos

Estrategia 1B.1 Fomentar la Equidad, Igualdad y No discriminacion
en la economia.

Transversalizar la equidad de género en las politicas publicas significa
que las personas pueden gozar de la libertad de desarrollar sus
capacidades y tomar sus decisiones sin las limitaciones impuestas
por los estereotipos, roles tradicionales o discriminacion fundados en
el género o sexo.

LA1B.1.1. (ODS 5.1, 5.2, 5.5.) Fomentar la equidad de género para el
crecimiento economico igualitario en el Municipio de Tehuacan.

LA1B.1.2. (ODS 5.1, 5.2, 5.5.) Impulsar la Participacion de las
mujeres en el desarrollo econémico.

LA1B.1.3. (ODS 5.4) Reconocer el trabajo doméstico y de cuidado en
la economia.
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LA1B.1.4. (ODS 5.4) Generar instrumentos adecuados para impulsar el
empoderamiento economico de la mujer.

* Realizar acciones de capacitacion para el trabajo.
* Realizar jornadas de servicios para el empleo.

* Realizar exposiciones en la cual las usuarias distribuyan (venta) los
productos que aprendan a elaborar en las capacitaciones impartidas
por el IMMUJER.

* Vincular usuarias a dependencias y empresas que cuenten con
bolsa de trabajo.

Estrategia 3C.1. Incluir el desarrollo sostenible en los esquemas de
reactivacion economica.

El desarrollo sostenible se basa en tres resultados: crecimiento
econémico, cuidado del medio ambiente y desarrollo social, que
equivale a decir prosperidad, planeta y personas.

LA3C.1.1. (ODS 10.2) Incidir en las capacidades de las generaciones
futuras para el cuidado del medio ambiente a través de
capacitaciones.

LA3C.1.2. (ODS 12.5) Fomentar la recoleccion, separacion y reciclaje
de residuos solidos urbanos en los mercados municipales

Indicadores Estratégicos

Eventos para mover la atraccion turistica Sistema de Apertura Rapida de

S . . Empresas
Descripcion: Cuantificar eventos realizados p

que promuevan la atraccion turistica en el Descripcion: Porcentaje de asesorias
municipio. empresariales y/o atenciones en los
modulos del Sistema de Apertura

Frecuencia: Anual Rapida de Empresas en un periodo

Unidad de medida: Numero de eventos establecido.

Desagregacion: Municipal Frecuencia: Anual

Linea base 2021: No disponible Unidad de medida: Porcentaje
Meta 2024: 72 Desagregacion: Municipal

Fuente: Desarrollo Turistico y Atenciéon Linea base 2014: No disponible
Empresarial Meta 2024: 16,650

Fuente: Direccion de Atencion
empresarial del H. Ayuntamiento del
Municipio de Tehuacan
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Corredores turisticos dentro del Municipio de Padron de Empresas Turisticas

Tehuacan. S .
Descripcion: Registro de empresas

Descripcion:  Porcentaje de  corredores turisticas, que ofrecen productos

turisticos creados en el municipio, que artesanales gastronémicos en un

brinden  actividades 'y eventos  que periodo establecido.

promocionen la atracciéon turistica en un .
. . Frecuencia: Anual

periodo establecido.

. Unidad de medida: Porcentaje

Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Porcentaje Desagregacion: Municipal

Linea base 2015: No aplica
Meta 2024: 1

Desagregacion: Municipal
Linea base 2014: No aplica

Meta 2024: 4 Fuent'c? Desarrol.lo Turistico y
Atencion Empresarial
Fuente: Direccién de Desarrollo Turistico del

Municipio de Tehuacan

Derrama Econémica Produccién Bruta Total

Descripcion: Mide el gasto que realizan Descripcién: Valor de todos los bienes

turistas y excursionistas nacionales yy servicios producidos o
extranjeros durante su estancia en un comercializados por los
destino turistico. establecimientos en un periodo

. determinado.
Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Millones de pesos Frecuencia: Quinquenal

Desagregacion: Estatal Unidad de medida: Millones de pesos
Linea base 2020: 14,857.22

Meta 2024: 16,731.65

Desagregaciéon: Regional
Linea base 2014: 21,806.1
Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno Meta 2024: 31,121.5
del Estado. Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).
Censos Econémicos.

Ingresos por bienes y servicios de alojamiento Tasa de desempleo

y de preparacion de alimentos y bebidas Desagregada por sexo, edad y

Descripcion: Total de ingresos por suministro hablantes de lengua indigena.
de bienes y servicios de alojamiento temporal

y de preparacion de alimentos y bebidas. Descripcién: Contabilizacion de las

personas desocupadas en la region,
Frecuencia: Quinquenal que quieren reintegrarse al mercado
. . . laboral respecto a la oblacion
Unidad de medida: Millones de pesos . p . p

econémicamente activa
Desagregacion: Regional

Linea base 2019: 507.1

Frecuencia: Quinquenal
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Meta 2024: 789 Unidad de medida: Porcentaje
Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Desagregaciéon: Regional
Estadistica y Geografia Censos Economicos. Linea base 2020: 2.06

Meta 2024: 1.98

Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).
Encuesta Intercensal.

Tasa de desempleo en mujeres

Descripcion: Contabilizacion de las mujeres
desocupadas en la region, que quieren
reintegrarse al mercado laboral respecto a la
poblacién econémicamente activa.

Frecuencia: Quinquenal
Unidad de medida: Porcentaje
Desagregacion: Regional
Linea base 2020: 1.34

Meta 2024: 1.29

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). Encuesta Intercensal.

Eje 2. Seguridad y Prevencion del Delito
Objetivo General

Las y los ciudadanos de Tehuacan perciben un ambiente seguro y de
paz en el Municipio.

El eje se estructura en dos objetivos especificos:
Objetivo 1. Fortalecer los mecanismos de imparticion de justicia

Objetivo 2. Promover la colaboracion entre gobierno y ciudadania para
tener un Municipio seguro

Estrategias, lineas de accion y/o programas
Objetivo 1. Fortalecer los mecanismos de imparticion de justicia
Estrategia 1.1. Justicia a victimas con apoyo policial

LA 1.1.1. (ODS 16.6 y 16a) Impulsar la profesionalizacion del cuerpo
policial.
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* Elaborar un diagnostico de necesidades de capacitacion
especializada.

* Profesionalizacion para el cuerpo policiaco, que incluya
capacitaciones especializadas.

* Implementar controles internos y normatividad para detenciones en
el marco de la ley.

LA. 1.1.2. (ODS 16.6 y 16a) Fortalecer la capacidad operativa
* Implantar un programa de atencion de respuesta inmediata.

* Implantar un programa de atencion a casos especificos de cualquier
tipo de violencia hacia las mujeres de cualquier edad.

e Actualizar y ampliar el sistema de video vigilancia con camaras de
alta tecnologia que estaran en coordinacion con el CS5.

* Sectorizar la policia con base operativa, en atencién a la incidencia
delictiva.

* Mantenimiento e instalacion de luminarias del alumbrado publico.
Estrategia 1.2. Instituciones dignas y confiables

LA1.2.1. (ODS 16.6 y 16a) Dignificar a la institucion para mejorar la
percepcion ciudadana sobre seguridad

* Equipamiento y capacitacion especializada al cuerpo policial.
* Incremento del personal que integre el cuerpo policiaco.
* Implementacion del Sistema Profesional de Carrera Policial.

* Procedimientos de asuntos internos para fomentar las buenas
practicas.

Objetivo 2. Promover la colaboracion entre gobierno y ciudadania para
tener un Municipio seguro

Estrategia 2.1. Redes de colaboracion entre todos(as) las y los actores
de la sociedad.

LA2.1.1. (ODS 16.6 y 16a) Atencion ciudadana con pleno respeto al
debido proceso y a los derechos humanos

e Fortalecer las redes de colaboracion entre las instituciones de
seguridad estatales y federales.

* Coparticipacion de la sociedad.
* Trabajo en equipo interinstitucional para evitar la revictimizacion.

* Implementacion del Modelo de Justicia Civica.
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* Politica de Puertas Abiertas.
* Realizar recorridos de proximidad.
* Promover el Programa de Redes Vecinales.

LA2.1.2. (ODS 16.6 y 16a) Atender las llamadas de emergencia y
auxilio de las personas.

LA2.1.3. (ODS 16.6 y 16a) Realizar inspecciones en materia de
proteccion civil.

LA2.1.4. (ODS 16.6 y 16a) Asegurar los derechos de las personas
privadas de su libertad promoviendo esquemas econémicos, sociales y
educativos.

LA2.1.5. (ODS 16.6 y 16a) Crear esquemas de capacitacion sobre la
prevencion al delito al interior del Municipio.

* Especificamente para los pueblos indigenas crear esquemas de
accesibilidad a la justicia y prevencion del delito.

Politicas Transversales
Estrategia 1A.2 Combate a la corrupcion de los cuerpos policiacos

Para el eje de combate a la corrupcion se tiene como finalidad romper
los patrones de conducta sobre la ilegalidad y hacer eficiente la
administracion publica dentro de las instituciones de seguridad
ciudadana presentes en el Municipio de Tehuacan.

LA1A.2.1. (ODS 16.5) Disminuir la corrupcion dentro del cuerpo
policial

 Campana de sensibilizacion para evitar que tanto ciudadanos(as)
como agentes policiacos participen en actos de corrupcion.

* Eficientizar la transparencia y rendicion de cuentas de manera
interna.

Estrategia 1B.2. Equidad de género desde la seguridad ciudadana

La transversalizacion implica evaluar el modo en que el género
determina las medidas planificadas, la legislacion, las politicas y los
programas, en todos los ambitos y a todos los niveles.

LA1B.2.1. (ODS 5.1, 5.2 y 16.1) Establecer mecanismos de atencion
prioritaria para mujeres y ninas victimas de violencia

* Instalacion de botones de panico en el transporte publico.
* Fortalecimiento de la Unidad de Atencion Prioritaria de Género.

* Instalacion de puertas violeta para el Municipio
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* Crear mecanismos de atencion especificas para ninas y adolescentes
(SIPINNA)

Indicadores Estratégicos

Tipos de delitos en el Municipio Homicidios dolosos con arma de

L fuego en el Municipio
Desagregar indicador por sexo, g p

edades y hablantes de lengua Desagregar indicador por sexo,
indigena edades y hablantes de lengua

o . .. indigena
Descripcion: Obtener informacion g

respecto a cuales son los Descripcion: Obtener informacion
principales  tipos de  delitos respecto al nimero de homicidios
cometidos en el municipio. dolosos cometidos con arma de

Meta 2024 Tasa de 15% fuego en el municipio.
Meta 2024: 5%

Unidad de medida: Numeérica

Unidad de medida: Numérica

Frecuencia: Anual

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Frecuencia: Anual

Sistema Nacional de Seguridad Fuente: Secretariado Ejecutivo del

Publica (SESNSP) y Direccion de Sistema Nacional de Seguridad

Seguridad Publico Publica (SESNSP) y Direccion de
Seguridad Publico

Delitos de indole sexual en el Tipo de robos en el Municipio
Municipio Desagregar indicador por sexo,
Desagregar indicador por sexo,edades y hablantes de lengua
edades y hablantes de lenguaindigena

indigena C . .
g Descripcion: Obtener informacion

Descripcion: Obtener informacion respecto a cuales son los
respecto al numero de delitos de principales tipos de robos
indole sexual perpetuados en el cometidos en el municipio.

mMuniciplo. Meta 2024 Promedio de
Meta 2024 disminucién 10%

Unidad de medida: Numeérica Unidad de medida: Numeérica.
Frecuencia: Anual Frecuencia: Anual.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Fuente: Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP) y Direccion de Publica (SESNSP) y Direccion de
Seguridad Publico Seguridad Publico
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Delitos familiares y de género en el Cifra Negra Municipal
Municipio Descripcion: Obtener el total de no
Descripcion: Obtener informacion denuncias procedentes o
respecto al numero de delitos condenadas del municipio
cometidos en materia de familiar y Meta 2024: 20

de género.
Meta 2024

Unidad de medida: Numeérica.

Unidad de Medida: Numeérica
Frecuencia: Anual

Fuente: Direccion de Seguridad
Publico del H. Ayuntamiento de
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Tehuacan

Sistema Nacional de Seguridad

Publica (SESNSP) y Direccion de

Seguridad Publico

Frecuencia: Anual.

Eje 3. Medio Ambiente y Recursos Naturales
Objetivo general

Garantizar que las y los habitantes de Tehuacan cuenten con
acciones sustentables en el manejo de residuos urbanos y en la
gestion de las areas verdes urbanas.

Estrategias y lineas de accion

Estrategia 1.1. Eficientizar el sistema de recoleccion de basura
logrando una cobertura de recoleccion de residuos solidos

LA1.1.1. (ODS 11.1, 11.6) Establecer un sistema de manejo de
residuos solidos eficiente que cubra al 100% de la poblacion
abarcando la recoleccion, transferencia y disposicion final de residuos

e Establecer rutas de recoleccion de basura

* Capacitacion para el personal de limpia publica sobre el manejo de
residuos

* Gestionar las acciones correspondientes para tener un Nuevo
Relleno Sanitario que opere de manera integral

LA.1.1.2. (ODS 11.6, 12.4, 12.5) Impulsar la cultura del reciclaje,
reutilizacion y separacion de residuos

* Dotar de infraestructura urbana para facilitar el reciclaje,
reutilizacion y separacion de residuos

« Campanas permanentes de cultura de reciclaje y separacion de
residuos
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LA.1.1.3. (ODS 11.1, 11.6,) Modernizacion de la plantilla de
recoleccion de basura de acuerdo a las necesidades geograficas del
municipio para llegar a todos los lugares

* Adquirir distintos tipos de medios de recoleccion para garantizar el
acceso a puntos de dificil acceso

LA.1.1.4. (ODS 9.4, 11.6) Establecer las condiciones necesarias para
una planta procesadora de basura

* Coordinacion con otros municipios para la posible creacion en
conjunto de una planta recicladora

Estrategia 1.2 Impulsar estrategias sobre el manejo y cuidado del
agua

LA1.2.1. (ODS 6.2, 6.3, 11.1) Garantizar que la red de drenaje cubra
al 100% de la poblacion

* Establecer distintos tipos de drenaje con el fin de garantizar el
abasto a distintos lugares del Municipio

LA1.2.2. (ODS 6.4,6.5, 6.a,6) Impulsar proyectos de correccion,
manteamiento y modernizacion del sistema de alcantarillado

* Sistema de atencion a anomalias reportadas en la red de drenaje del
municipio

* Recorridos mensuales por el municipio para identificar problemas
con el drenaje no reportados

LA1.2.3. (ODS 6.2) Impulsar la cultura de cuidado y manejo de agua

* Campanas entre la ciudadania para dar a conocer las consecuencias
de no cuidar los recursos hidricos

LA1.2.4 (ODS 15.2) Desarrollar programas encaminados a disminuir
los cambios de la cubierta vegetal con el fin de recuperar los mantos
acuiferos

* Establecer como una prioridad los proyectos que tengan bajo
impacto es la destruccion de la cubierta vegetal del municipio

LA1.2.5. (ODS 6.3) Establecer las condiciones necesarias para crear
acciones de tratamiento de aguas residuales.

» Establecer los posibles fines del agua tratada (cartera de clientes o
destino para distintas actividades en el municipio)

Estrategia 1.3. Impulsar proyectos para que las areas verdes urbanas
del municipio se encuentren en condiciones Optimas para garantizar
el libre esparcimiento de sus habitantes.
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LA1.3.1. (ODS 11.6) Establecer acciones de mantenimiento y cuidado
de las areas verdes urbanas.

* Establecer brigadas de limpieza de las areas después de eventos en
las distintas sedes

LA1.3.2. (ODS 15.2) Impulsar programas de reforestacion de las areas
urbanas acorde a las caracteristicas locales de los ecosistemas
(SIPINNA)

* Programa de Reforestacion en escuelas

* Programa de recuperacion del Parque el Riego, con politicas de
limpieza y reforestacion

LA1.3.3. (ODS 11.3) Fomentar la cultura ambiental al interior del
ayuntamiento, en escuelas, espacios publicos, centros de salud y
juntas auxiliares (SIPPINA)

Estrategia 1.4. Promover una planificacion urbana y ordenamiento
territorial

LA1.4.1. (ODS 11.3) Actualizacion del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano Sustentable

Politicas Transversales
Estrategia 1A.3. Combate a la corrupcion para bienes y servicios

LA1A.3.1. (ODS 16.5) Transparencia y rendicion de cuentas sobre el
manejo de residuos para programas ambientales, sostenibles e
incluyentes.

LA1A.3.2. (ODS 10.5) Evaluacion de los reglamentos institucionales y
fortalecimiento de los mecanismos de vigilancia que custodien su
cumplimiento.

LA1A.3.3. (ODS 11.1, 11,a, 16.5) Establecer canales an6nimos de
denuncia ciudadana que reporten irregularidades en la dotacion de
servicios publicos municipales.

Estrategia 1B.3. Equidad de género desde el medio ambiente

LA1B.3.1. (ODS 5.1, 5.2 y 16.1) Crear esquemas de inclusion e
igualdad en todas sus formas que trasladen a generaciones futuras.

LA1B.3.2. (ODS 5.4) Generar estrategias de aprovechamiento
sustentable de recursos naturales enfocadas en las trabajadoras del
hogar no remunerades.
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LA1B.3.3. (ODS 15.1) Estimulos para fortalecer las practicas de las
mujeres asentadas entornos rurales que favorecen la conservacion

ambiental.

Estrategia 1C.3. Transversalizar el desarrollo sostenible

LAIC.3.1. (ODS 17.19)

Aplicar programas de

reducir-reciclar-

reutilizar en las acciones gubernamentales.

Indicadores Estratégicos

Fraccion de Residuos Solidos
Urbanos recolectados y enviados
a plantas de tratamiento
municipales.

Descripcion Indica al menos una
fraccion de los residuos solidos
urbanos recolectados y enviados a
plantas de tratamiento.

Frecuencia: Bienual

Unidad de medida: Toneladas
Desagregacion: Municipal
Linea base: O

Meta 2024: 10%

Fuente: Instituto Nacional
Estadistica y Geografia

de

Incremento anual de la cobertura

de infraestructura de
alcantarillado sanitario del
Municipio.

Desagregar por sexo, hablantes de
lengua indigena y ZAPs

Descripcion Incremento de
poblacion beneficiada que por
primera vez

cuentan con el servicio de
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Incremento anual de la cobertura
de infraestructura de agua
potable del municipio.

Desagregar por sexo, hablantes
de lengua indigena y ZAPs

Descripcion Incremento de
viviendas con acceso a la red de
agua potable.

Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Porcentaje
Desagregacion: Estatal/Regional
Linea base: 0.21 %

Meta 2024: 1%

Fuente: Obras realizadas de agua
potable por la ceaspue en el
ejercicio

Caudal de aguas tratadas en las
plantas de tratamiento operando

(litros por segundo) del
Municipio.
Descripcion: Incremento del

caudal de aguas tratadas.
Frecuencia: Anual
Unidad de medida: Volumen

Desagregacion: Estatal/Regional
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alcantarillado sanitario.
Frecuencia: Anual

Unidad de medida: Porcentaje
Desagregacion: Estatal/Regional
Linea base: 0.11 %

Meta 2024: 1 %

Fuente: Obras realizadas de
alcantarillado sanitario por la cea
pue en el ejercicio.

Numero de atencion en el
mantenimiento de parques y
jardines urbanos municipales

Descripcion Este indicador ofrece
un panorama general sobre el
mantenimiento que se le da a las
areas verdes urbanas.

Frecuencia: Bianual

Unidad de medida: Porcentaje de
parques y jardines que se cubrio
con el servicio de mantenimiento
y equipamiento en el municipio

Desagregacion: Municipal
Linea base 2019: 0
Meta 2024: 50

Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica N4 Geografia v
Direccion de Servicios Publicos
Municipales

Eje 4. Bienestar social

Objetivo general

Linea base: 6.246
Meta 2024: 530

Fuente: Obras realizadas de
alcantarillado sanitario por la
ceas pue en el ejercicio

OSSAPAT.

Jornadas de Reforestacion
implementadas

Descripcion Establecer un

panorama de las acciones para
mitigacion del cambio climatico
realizadas a través de la creacion
de espacios verdes con
reforestaciones

Frecuencia: Anual

Unidad de Medida: Numérica
Linea base 2021: 12

Meta 2024: 24

Garantizar a las y los habitantes de Tehuacan el conjunto basico de
derechos sociales para su pleno desarrollo.

Para lo que se establecen dos objetivos particulares:.
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Objetivo 1. Implementar, de manera eficiente, politicas publicas que
atiendan el bienestar social del Municipio.

Objetivo 2. Impulsar programas sociales que atiendan las necesidades
basicas de las personas.

Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo 1. Implementar, de manera eficiente, politicas publicas que
atiendan el bienestar social del Municipio.

La finalidad de este objetivo se encuentra en generar las condiciones
optimas para el desarrollo social y humano de cada uno de las y los
habitantes del municipio.

Estrategia 1.1. Dignificar la infraestructura social.

LA1.1.1. (ODS 1.2, 1.4, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Impulsar espacios e
infraestructura publica para la recreacion, cultura, educacion y
salud.

* Vigilar la atencion de las casas de salud para la atencion primaria a
las y los pobladores del Municipio.

* Rehabilitar los espacios publicos destinados al deporte, cultura, el
esparcimiento y desarrollo de capacidades.

* Realizar gestiones que fortalezcan la buena alimentacion y nutricion
de la poblacion en el Municipio.

* Implementar un programa de mejoramiento y recuperacion de
espacios publicos.

* Realizar un programa de mantenimiento de las instalaciones de los
centros de salud municipales.

* Dignificar las instalaciones educativas publicas dentro del
Municipio.

* Promover el patrimonio cultural tangible e intangible del municipio
a nivel estatal, nacional e internacional.

* Rehabilitacion de espacios publicos destinados al deporte, cultura y
esparcimiento, donde se promueva el patrimonio tangible e intangible
del Municipio.

LA1.1.2. (ODS 1.2, 1.4, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Dignificar las calles de la
ciudad a través de un Programa de Pavimentacion y Bacheo Periodico.

* Implementar un Programa de Obra Publica destinado a
pavimentacion

* Implementar un Programa de Bacheo Aislado
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LA1.1.3. (ODS 1.2, 1.4, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Aplicar los Fondos
Federales y Estatales para el Desarrollo de Programas de
Infraestructura Social a las Zonas de Atencion Prioritaria del
Municipio.

* Coordinar las acciones intergubernamentales para el otorgamiento

de fondos federales y estatales que promuevan el bienestar social
(FISM y FORTAMUN).

* Evaluar y dar seguimiento a los programas federales a través del
Programa Anual de Evaluacion (PAE).

Estrategia 1. 2. Acercar servicios de salud para mejorar la calidad de
vida de las y los tehuacaneros.

LA1.2.1. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Crear
estrategias de deteccion y control de enfermedades transmisibles en el
municipio (SIPINNA).

* Realizar consultas médicas generales, urgencias, hospitalizaciones,
especialidades, odontologia y psicologia, atenciones en trabajo social.

* Realizar campanas permanentes y estacionales para dar atencion la
poblacion que lo requiera. campanas: nutricion, odontologia,
deteccion del cancer temprano en mama, cervicouterino, proéstata,
deteccion de diabetes y dislipidemias, hipertension arterial, COVID-
19, dengue e influenza.

* Suministrar equipamiento médico, rehabilitacion, e insumos
(textiles, instrumental, uniformes quirargicos y servicio) al hospital
municipal para dar atencion en el quiréfano, urgencias y
hospitalizacion a derecho habientes y particulares.

LA1.2.2. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Implementar
acciones de control de infecciones de transmision sexual y educacion
sexual (SIPINNA).

* Realizar consultas de control y deteccion de enfermedades de
transmision sexual enfermedades de transmision sexual (bajo
demanda).

* Llevar a cabo platicas de control e informacion para tramitar la
tarjeta de control de infecciones de transmision sexual.

LA1.2.3. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Verificaciones
de medidas para la salud y control sanitario en Tehuacan y sus
juntas auxiliares (SIPINNA).

* Supervisar medidas de higiene en los establecimientos de alimentos
en via publica.
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e Llevar a cabo monitoreos de la cloracion del agua en juntas
auxiliares e inspectorias.

* Realizar jornadas de descacharrizacion en Tehuacan y sus juntas
auxiliares.

* Ejecutar mantenimientos preventivos de bombas dosificadoras de
agua.
LA1. 2.4. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Acciones para

la atencion en materia de salud y prevencion en areas clinicas de
nutricion, medicina, dental y salud mental (SIPINNA).

e Llevar a cabo consultas de nutricién abiertas en instalaciones de
medicina preventiva.

* Brindar consultas de psicoterapia en instalaciones de medicina
preventiva.

e Otorgar platicas y talleres enfocados a la prevencion de
enfermedades en instituciones publicas y privadas.

* Realizar traslados en ambulancia a pacientes derechohabientes y
particulares que necesiten el servicio, ademas de brindar primeros
auxilios a la ciudadania de Tehuacan.

* Implementar jornadas de planificacion familiar en las juntas
auxiliares y colonias de Tehuacan.

LA1.2.5. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Acercamiento de
servicios y herramientas adecuadas para la mejora de la salud en
Tehuacan y sus juntas auxiliares (SIPINNA).

* Ejecutar jornadas de salud y servicios ampliados en Tehuacan y sus
juntas auxiliares.

* Implementar filtros sanitarios en puntos estratégicos de la ciudad,
con vigilancia de sana distancia, uso correcto de cubrebocas y
aplicacion de gel antibacterial.

* Llevar a cabo medidas intensivas en materia de prevencion ante
cualquier contingencia sanitaria.

LA1.2.6. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Crear un
Programa Especifico para hacer frente a las enfermedades de nuevo
resurgimiento o reaparicion.

LA1.2.7. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a) Crear un
Programa Especifico de Atencion Prioritaria a la Salud.

Objetivo 2. Impulsar programas sociales que atiendan las necesidades
basicas de las personas.
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Los programas sociales, por esencia, deben estar orientados a
solucionar las problematicas que existen en la poblacion,
traduciéndose en un cambio positivo sobre aquellos en los que incide.
Por ello, este objetivo busca definir las funciones a las que el
municipio debe dar cumplimiento en materia de asistencia social.

Estrategia 2.1 Impulsar mecanismos para una educaciéon cultural,
incluyente y de calidad.

LA2.1.1. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9%, 10.2) Ampliar
oportunidades con los distintos niveles educativos desde la inclusion
(SIPINNA).

* Realizar ferias y/o foros referentes a educacion y capacitacion
profesional.

* Realizar sesiones de consejo municipal de educacion.

* Realizar acciones de impulso para el uso de bibliotecas en
coordinacion con la Red General de Bibliotecas de Tehuacan y sus
juntas auxiliares.

* Impartir talleres, tutorias, acciones y/o cursos para el
fortalecimiento a la educacion.

LA2.1.2. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9%, 10.2)
Implementar acciones de capacitacion para fortalecer a las y los
tehuacaneros en el ambito escolar, laboral y personal (SIPINNA).

* Implementar cursos de capacitacion para el desarrollo econémico,
personal y social.

* Gestionar e instalar lugares para venta en cualquier jornada o evento
programado por parte del municipio y/o en espacios publicos en donde
se impulse el comercio local para emprendedores surgidos de los
cursos de capacitacion.

* Apoyar a adultos con programas de alfabetizacion para que puedan
aprender a leer y escribir.

* Implementar junto con IEEA, programas de estudio para que
jovenes y/o adultos puedan concluir sus estudios a nivel primaria y
secundaria de manera programada (bajo demanda).

* Implementar actividades y/o talleres formativos, recreativos,
deportivos y educativos en las colonias, juntas auxiliares, inspectorias
y los centros integrales de prevencion y participacion ciudadana.

LA2.1.3. (ODS 1.2,1.4, 3.4, 3.1, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a, 10.2) Desarrollar
actividades para fomentar el interés sobre componentes culturales
(SIPINNA).
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* Organizacion y difusion de ponencias y/o conferencias culturales.
* Fomentar la educacion cultural mediante cursos y talleres.

* Generar un consejo de gestion y difusion cultural.

* Investigacion y publicacion de dos temas historicos y culturales.

* Gestion y realizacion de exposiciones culturales.

LA2.1.4. (ODS 10.2,11.4) Fomentar el reconocimiento de la identidad
historica cultural.

* Organizacion y realizacion del Festival Internacional de Tehuacan,
1660 FITH.

* Organizacion y realizacion del Festival del Maiz.

 Organizacién y realizacion del Festival Etnico de la Matanza (Mole de
Caderas).

* Gestionar espacios para proyecciones culturales.
* Realizar presentaciones publicas de la Banda Municipal.

LA2.1.5. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Impulsar
la identidad civica y valores en la ciudadania (SIPINNA).

¢ Realizar desfiles conmemorativos.
¢ Realizar ceremonias civicas.
* Impulsar talleres de habilidades digitales.

* Realizar actividades de recepcion - entrega de libros de texto
gratuito.

LA2.1.6. (ODS 10.2,11.4) Generar apego y conciencia sobre el
patrimonio historico y arquitectonico del municipio de Tehuacan para
fortalecer la identidad ciudadana mediante su difusion y promocion.

* Imprimir volantes para la difusion de restauraciones y mecanismos
de conservacion de los bienes inmuebles catalogados como patrimonio
histoérico por el INAH

* Realizar visitas e inspecciones a bienes inmuebles catalogados por el
INAH.

* Realizar asesorias, de cuidado y conservacion de los bienes
inmuebles.

* Realizar conferencias, ruedas de prensa y platicas.

* Realizar gestiones con el INAH en relacion con los inmuebles,
catalogados como patrimonio histoérico.
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* Promover una ruta del patrimonio histérico del Municipio.

Estrategia 2.2. Impulsar el desarrollo y la calidad de vida, desde la
vinculacion entre gobierno y ciudadania del Municipio de Tehuacan

LA2.2.1. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Acciones
de apoyo, concientizacion y prevencion en las personas vulnerables
(SIPINNA).

* Generar planes de accion, asistencia, asesoria y seguimiento a
personas vulnerables.

* Implementar programas de asistencia social.
* Realizar eventos de caracter social.
* Realizar capacitaciones en beneficio de la poblacion.

* Implementar servicios de salud mental para prevenir enfermedades
psicologicas.

LA2.2.2. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Generar
vinculos con la ciudadania sobre seguimiento de acciones
gubernamentales.

¢ Realizar labores de mantenimiento a centros de desarrollo
comunitarios.

* Generar espacios techados en juntas auxiliares para la instalacion
de maquinaria moderna de limpieza y embolsamiento de frijol, en
beneficio de los campesinos de la zona.

* Creacion y atencion de comités vecinales en diferentes colonias,
juntas auxiliares e inspectorias de Tehuacan, para generar vinculos y
propiciar la participacion ciudadana.

* Realizar acercamientos informativos y de prevencion con comités
vecinales, escuelas y para la poblacion en general, con la finalidad de
informarlos y generar vinculos de confianza y cercania con su
gobierno.

* Vincular y orientar a la ciudadania para solicitar apoyos de los
programas sociales con Secretaria de Bienestar Federal y Estatal.

LA2.2.3. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Acciones
para combatir la segregacion en Tehuacan.

* Otorgar apoyos en especie para grupos vulnerables.
* Realizar capacitaciones, asesorias y acompanamientos psicologicos.

e Hacer actividades de concientizacion.
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* Realizar actividades de dignificacion de los grupos vulnerables.
* Realizar actividades de acondicionamiento de espacios publicos.

LA2.2.4. (ODS 11.3, 16.7) Fomentar el deporte a través de estrategias
que contribuyan a un desarrollo de las personas (SIPINNA).

* Reconocimiento al Deporte
* Mantenimiento de las Unidades Deportivas
* Seguimiento a escuelas municipales de iniciacion al deporte

LA2.2.5. (ODS 11.3, 16.7) Impulsar el desarrollo integral juvenil
(SIPINNA).

* Asesorias psicologicas a adolescentes
* Jornadas juveniles

* Campanas digitales

* Becas a estudiantes

* Realizar capacitaciones en coordinacion con otras areas en temas de
interés para los y las jovenes del Municipio

LA2.2.6. (ODS 5.1, 11.3, 16.1, 16.7) Fomentar el desarrollo integral de
la familia a través de acciones que impulsan la calidad de vida
(SIPINNA).

* Programas de Asistencia Social
» Servicios de salud mental para revenir enfermedades psicologicas
* Eventos de caracter social

LA2.2.7. (ODS 1.2, 1.4, 3.4, 3.1., 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Servicios
publicos de calidad a la ciudadania.

Politicas Transversales

Estrategia 1A.4. Implementar acciones y herramientas que fomenten
la igualdad y equidad de género en pro de la erradicacion de la
violencia.

LA1A.4.1. (ODS 1.2, 1.4, 9.1, 9a. 10.2) Establecer herramientas
eficientes para erradicar la violencia contra mujeres y ninas
(SIPINNA).

* Impartir platicas a escuelas, instituciones y empresas sobre las
consecuencias de la violencia contra la mujer y la nina.

e Realizar asesorias juridicas, gestiones de convenios y
procedimientos juridicos.

56



Plan Municipal de Desarrollo de Tehuacdn, Puebla. 2021-2024

* Realizar jornadas juridicas para asesoria legal.

* Realizar cruceros informativos sobre la salud integral de la mujer y
erradicacion de la violencia.

* Realizar campanas para fomentar la denuncia por violencia de
mujeres y hombres.

LA1A.4.2. (ODS 1.2, 1.4, 4a, 6.2, 7b, 9.1, 9a. 10.2) Impulsar acciones
eficientes para promover y fomentar la igualdad y la equidad de
género.

* Impartir terapias psicologicas.

* Generar acciones en pro de la igualdad, equidad y perspectiva de
género.

* Gestionar y fomentar foros conversatorios sobre perspectiva de
género.

* Conmemorar el dia naranja con acciones de concientizacion y apoyo.
* Realizar campanas de igualdad entre mujeres y hombres.

Estrategia 1B.4. Combatir la corrupcion a través de mecanismos de
seguimiento y control institucional.

LA1B.4.1. (ODS 5.1, 5.2 y 16.1) Fortalecer los mecanismos
institucionales y generar herramientas politicas/sociales para el
combate a la corrupcion en todas sus formas.

* Coordinacion institucional para elaborar las acciones de bienestar
social.

* Coordinacion entre ordenes de gobierno para la optimizacion de
recursos.

* Elaboracion, publicacion y seguimiento de las reglas de operacion de
los programas realizados.

* Proporcionar certeza juridica de los inmuebles para la
infraestructura social.

Estrategia 1C.4. Fomentar esquemas de corresponsabilidad social en
materia de sostenibilidad y sustentabilidad en las personas.

LA1C.4.1. (ODS 5.4 16.1) Crear esquemas de corresponsabilidad en la
ciudadania.

* Realizar esquemas de participacion y actuacion a través de los
Consejos Ciudadanos en las localidades.
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* Orientacion municipal y empresarial hacia una economia basada en
la sostenibilidad.

Indicadores Estratégicos

Porcentaje de la poblacion por Porcentaje de la poblacion con
nivel de escolaridad municipal rezago educativo municipal

Desagregado por sexo, edad,Desagregado por sexo, edad,
hablante de lengua indigena y ZAP hablante de lengua indigena y

Descripcion: Medir el porcentaje de ZAP

la poblacion que cuenta con algin Descripcion: Medir el porcentaje

nivel de escolaridad. de la poblacion con carencia en

Meta 2024: 10 afios materia educativa.' El indicador
forma parte de los indicadores de

Unidad de medida: Porcentaje. medicion de la pobreza en México

Desagregacién: Municipal que establece la Ley General de
Desarrollo Social.

_ ) Meta 2024: -3.00%
Fuente: Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia (INEGI). Unidad de medida: Porcentaje.
Desagregacion: Municipal

Frecuencia: Quinquenal.

Frecuencia: Anual.

Fuente: Consejo Nacional de
Evaluacion (CONEVAL).

Tasa de analfabetismo municipal Poblacion en  situacion de

Desagregado por sexo, edad, pobreza.

hablante de lengua indigena y ZAP Descripcion: Conocer el
porcentaje de la poblacion que se
encuentra en situacion de pobreza
(extrema y moderada).

Meta 2024: 21.26 %

Unidad de medida: Porcentaje.

Descripcion: Medir la tasa de
analfabetismo en la region.

Meta 2024: 2%
Unidad de medida: Porcentaje.
Desagregacion: Municipal

Desagregacion: Municipal.

Frecuencia: Anual. ) )
Frecuencia: Quinquenal.

Fuente: Banco de Indicadores del
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Fuente: Consejo Nacional de
Evaluacion (CONEVAL).

Porcentaje de la poblacion con Servicios de salud prestados por
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carencias sociales. el Ayuntamiento

Desagregado por tipo de carencia Desagregado por sexo, hablante
social de lengua indigena y ZAP

Descripcion: Conocer el porcentaje Descripcion: Acercar servicios de
de la poblacion que presentasalud para mejorar la calidad de
alguna carencia social, asi como la vida de la poblacion del municipio
identificacion de ésta. Meta 2024: 5.57%

Meta 2024. 30.33%

Unidad de medida: Porcentaje.

Unidad de medida: Porcentaje
Desagregacion: Municipal

Desagregacion: Municipal. )
greg p Frecuencia: Anual

Frecuencia: Quinquenal. Fuente: Direccion de Salud y

Fuente: Consejo Nacional de Hospital Municipal
Evaluacion (CONEVAL).

Eje 5. Gobierno innovador
Objetivo general

Las y los habitantes del Municipio de Tehuacan cuentan con un
Gobierno que toma decisiones adecuadas para un gobierno abierto.

Estrategias y Lineas de Accion
Estrategia 1.1 Atencion de calidad para las personas

LA1.1.1. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Adecuadas asesorias juridicas por
parte de las areas normativas del Ayuntamiento.

- Realizar asesorias juridicas.

- Llevar a cabo la regularizacion de asentamiento humanos del
Municipio

LA1.1.2. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Eficiente apoyo a las areas del
ayuntamiento en gestion de eventos y/o contingencias.

- Coadyuvar con las unidades administrativas en la realizacion de
eventos.

- Atender las contingencias de las Unidades Administrativas.

Estrategia 1.2 Implementar buenas practicas para un gobierno
abierto

LA1.2.1. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Mantener la informacion actualizada
en la Plataforma Nacional de Transparencia.
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- Verificacion permanente de la informacion publica de los sujetos
obligados.

LA1.2.2. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Proporcionar conocimientos y
herramientas adecuadas para el buen desempeno de las unidades
administrativas.

- Programa de capacidades en materia de transparencia al personal
del H. Ayuntamiento de Tehuacan.

- Brindar apoyo técnico para realizar la correcta clasificacion de la
informacion.

- Capacitar en materia de clasificacion de informacion a las unidades
administrativas.

- Asesorar técnicamente la clasificacion de informacién del
Ayuntamiento de Tehuacan.

LA1.2.3. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Atender las solicitudes elaboradas por
la o el ciudadano en materia de transparencia.

- Gestionar las Solicitudes de transparencia.
- Dar respuesta a las Solicitudes de transparencia.

LA1.2.4. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Fomentar la Transparencia y el
Acceso a la Informacion.

- Atender las sesiones del Comité de Transparencia Municipal.

- Difundir informacion con relacion a la Transparencia y rendicion de
cuentas del Municipio.

LA1.2.5. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Estipular los esquemas de
Contraloria Social al interior del Municipio.

Estrategia 1.3. Eficiencia Administrativa y Mejora Regulatoria

LA1.3.1. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Mejora regulatoria en tramites y
servicios del Municipio

- Realizar un diagnoéstico sobre los actuales procedimientos de
tramites y servicios

- Identificar aquellos tramites susceptibles a ser tramitados a
distancia

- Realizar los cambios a los procedimientos administrados a fin de
eficiente los tramites

- Unificar los servicios que el H. Ayuntamiento brinda
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LA1.3.2. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Atencion Ciudadana, servicios y
tramites cerca de ti

- Realizar jornadas de aproximacion de tramites en plazas y lugares
publicos

- Gestionar la implementacion de una plataforma para realizar los
tramites y servicios

- Actualizar los requisitos en el portal web de los tramites y servicios

- Gestionar un canal de contacto permanente a través de las redes
sociales y el portal web del Ayuntamiento.

LA1.3.3. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Incentivar la generacion de recursos
propios del Municipio.

* Campanas de pago de predial
* Campanas de descuentos para tramites y servicios estipulados
* Aprobacion de la Ley de Ingresos cada ejercicio fiscal

* Inspecciones y/o verificaciones en materia de normatividad
comercial

LA1.3.4. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Entrega y Aprobacion oportuna del
recurso publico

* Generacion de Estados Financieros Aprobacion de la Cuenta Publica
* Apego a la normatividad en materia de licitaciones y adjudicaciones
* Control de los bienes muebles e Inmuebles del Municipio

* Administracion efectiva del recurso humano del Municipio

* Administracion y Gestion eficiente del recurso material del
Municipio

* Verificar el cumplimiento de los Programas Presupuestarios

LA2.3.5. (ODS 8.2, 8.4 y 8.9) Impulsar la recaudacion por medio del
pago correcto de los comerciantes adscritos al Municipio.

Politicas Transversales
Estrategia 1A.5 Esquemas de equidad, Igualdad y No discriminacion.

Transversalizar la equidad de género en las politicas publicas significa
que las personas pueden gozar de la libertad de desarrollar sus
capacidades y tomar sus decisiones sin las limitaciones impuestas
por los estereotipos, roles tradicionales o discriminacion fundados en
el género o sexo.
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LA1A.5.1. (ODS 5.2, 10.2) Actualizacion del Programa Municipal
para la Igualdad y No Discriminacion en el Municipio.

Estrategia 1B.5. Disminuir los actos de corrupcion en las practicas
institucionales.

La corrupcion se considera un problema sistémico por ello su
combate se traduce en construir gobiernos honestos, justos y
confiables que consoliden sociedades corresponsables con el ejercicio
gubernamental.

LA1B.5.1. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Establecer mecanismos
institucionales para el combate a la corrupcion en todas sus formas.

* Programa de Auditorias del Municipio
* Buzones de Quejas y Denuncias por Actos de Corrupcion

LA1B.5.2. (ODS 16.3, 16.5, 17.19) Establecer el Sistema de Control de
Interno dentro del Municipio

Indicadores Estratégicos

Indice de Informacién  delIndice de Transparencia y
Ejercicio del Gasto Disponibilidad de la Informacion

s . Fiscal
Descripcion: medir el

cumplimiento de la calidad de la Descripcion: Medir el Indice que
informacion sobre el ejercicio del parte de la revision de Ila

gasto informacion fiscal relativa a las
Meta 2024: 99 gestiones financieras que realizan

los gobiernos y que deben publicar
Unidad de Medida: porcentaje en sus portales electronicos

Frecuencia: anual oficiales.

Fuente: Instituto Mexicano para Meta 202499

la Competitividad (IMCO). Indice Unidad de Medida: porcentaje

de Informacion del Ejercicio del )
Frecuencia: Anual

Gasto. )
Fuente: Aregional; Indice de
Transparencia y Disponibilidad de
la Informacion Fiscal.

Subindice de Participacion. Indice de Reglamentacion

Descripcion Medir la existencia de Municipal.

mecanismos de  participacion Descripcion El Indice de
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ciudadana y su funcionamiento, Reglamentacion Municipal basica

tomando en cuenta la existencia (IRMb) se elaboré6 con Ila
de mecanismos de participacion y informacion obtenida en INEGI,
su funcionamiento, actores Encuesta Nacional de Gobierno,
involucrados, formatos de Seguridad Publica y Justicia
participacion y seguimiento de Municipal 2009 (con datos de
acuerdos. 2008), y en INEGI, Censo Nacional
) de Gobiernos Municipales y

Meta 2024: 0.65 Delegacionales 2011 (con datos de
Unidad de Medida: indice de O a 1 2010), donde se incluye
Frecuencia: Anual informacion sobre los aspectos
normativos y la legalidad de los

Fuente: Instituto Nacional de
Acceso a la Informacion (INAI),
Métrica de Gobierno Abierto. Meta 2024: 100

Unidad de Medida: indice

Frecuencia: Bienual

gobiernos.

Fuente: Instituto Nacional del
Federalismo (INAFED).

Barometro de Informacion Verificacion anual de las
Presupuestal obligaciones de Transparencia

Descripcion Evalua la calidad de Descripcion Medir el cumplimiento
la informacion presupuestal dede las obligaciones de
una muestra de municipio sobre transparencia que los municipios y
la base de la ley Genera desujetos obligados deben difundir
Contabilidad Gubernamental, Ley en sus portales de internet y en la

General de Transparencia y Plataforma Nacional de
catalogo de buenas practicas Transparencia

Meta 202485% Meta 2024 100%

Unidad de Medida: Porcentaje Unidad de Medida: de O a 100
Frecuencia: Anual Frecuencia: Anual

Fuente: Instituto Mexicano para Fuente: Instituto de Transparencia

la Competitividad (IMCO) y Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de datos Personales del
Estado de Puebla (ITAIPUE)
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VII. Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas por
parte del Municipio de Tehuacan se realiza en relacion al Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED) en el marco de la Gestion por
Resultados (GpR) a través del cual se especifica que la planeacion
estratégica cuenta con indicadores que permiten medir el seguimiento
y el cumplimiento de objetivos con la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) las cuales han sido presentadas
anteriormente en los cinco ejes estratégicos.

Aunado a ello, el Municipio de Tehuacan, a través de la Direccion de
Planeacion y Evaluacion de Proyectos conforma los programas
presupuestarios que especifican las acciones que desarrollara el
municipio cada ano creando esquemas de monitoreo y seguimiento que
cumplen las especificaciones técnicas y metodologicas del Presupuesto
basado en Resultados (PbR). Por tanto, de las 42 Unidades
Administrativas que componen el Ayuntamiento se crearon 19
Programas Presupuestarios que daran seguimiento a las acciones del
Municipio en materia de:

. Desarrollo Humano y Asistencia Social
. Salud y Bienestar

. Equidad e Igualdad de Género

. Educacion y Cultura

. Juventud y Deporte

. Economia y Turismo

. Desarrollo del Campo

. Fomento y Abasto

©O 00 N & U & W N

. Ordenamiento territorial y sustentabilidad
. FORTAMUN
. FISM

. Servicios Publicos Municipales

e e e
w N = O

. Seguridad Publica

—
N

. Justicia y Armonia Social

—
ul

. Gobierno Innovador

—
(o)

. Participacion Ciudadana y Comunicacion Social

—
\]

. Fortalecimiento de la Hacienda Municipal
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18. Eficiencia Administrativa
19. Contraloria Municipal

Por tanto, el Municipio de Tehuacan esta comprometido en no sélo
hacer cumplir la MML y el PbR, sino implementar indicadores de
desempeno, retomados en el plan, en coordinacion con los programas
presupuestarios para medir los objetivos y metas orientados a
impactar a las y los sujetos beneficiados generando bienestar.
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RAZON DE FIRMAS

(Del ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Tehuacan, de fecha 14 de enero de 2022, por el que
aprueba el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TEHUACAN,
PUEBLA. 2021-2024; publicado en el Periodico Oficial del Estado.
El jueves 12 de mayo de 2022, Numero 8, Segunda Seccion,
Tomo DLXV).

Dado en Sesion de Cabildo del H. Ayuntamiento Constitucional del
Municipio de Tehuacan, Puebla, a los catorce dias del mes de enero
de dos mil veintidés. El Presidente Municipal Constitucional.
C. PEDRO TEPOLE HERNANDEZ. Rubrica. El Regidor de
Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil.
C. ARMANDO RAMIREZ SAN JUAN. Rubrica. El Regidor de
Patrimonio, Hacienda Publica Municipal y Catastro. C. JUAN
ANTONIO SORIANO MORALES. Rubrica. El Regidor de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas. C. JUAN CARLOS HERNANDEZ
RAMIREZ. Rubrica. La Regidora de Industria, Comercio, Agricultura
y Ganaderia. C. NORMA CRUZ SANTIBANEZ. Rubrica. La Regidora
de Salud, Bienestar y Asistencia Publica. C. GISELA DIEGO
CORTES. Rubrica. La Regidora de Servicios Publicos Municipales.
C. LIZETH POZO OSORIO. Rubrica. La Regidora de Educacion e
Igualdad de Género. C. LARISSA JIMENEZ MUNOZ. Rubrica. La
Regidora de Ecologia, Sustentabilidad y Medio Ambiente. C. MARIA
DE LOURDES MENENDEZ LEAL. Rubrica. La Regiduria de Deportes
y Juventud. C. MARIA DEL CARMEN GARCIiA DE LA CADENA
ROMERO. Rubrica. El Regidor de Turismo, Arte y Cultura.
C. CARLOS PALMA MARIN. Rubrica. La Regidora de Grupos
Vulnerables y Personas con Discapacidad. C. GRECIA LEZAMA
ROJAS. Rubrica. La Regidora de Patrimonio Historico y
Nomenclatura. C. GERALDINE GONZALEZ CERVANTES. Rubrica.
La Sindica Municipal. C. PAULINA ENECOIZ GARCI-CRESPO.
Rubrica. El Secretario del Ayuntamiento. C. ALEJANDRO
MACBETH CURRO MENDOZA. Rubrica.
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