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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE SAN
FELIPE TEPATLAN, PUEBLA

VERSION ABREVIADA
2021-2024

Mensaje del Presidente

El proposito fundamental de esta administracion es trabajar por el
bienestar de San Felipe Tepatlan. Por lo que este Plan Municipal de
Desarrollo resume los ejes, politicas y estrategias que seran la
pauta para el periodo 2021-2024, los cuales tendran seguimiento
abierto y transparente para la poblacion y para que las
dependencias municipales den cuenta de su desempeno y de la
aplicacion de los recursos.

Este documento esta integrado por cuatro ejes con estrategias que
tienen la finalidad de contribuir al desarrollo ordenado y sostenible de
nuestro municipio:

1. Seguridad para todos

2. Desarrollo economico

3. Desarrollo social y promocion de la igualdad
4. Gestion municipal eficiente y transparente

Sumando las propuestas de instituciones de educaciéon, servidores
publicos y de la ciudadania en general, este Plan contiene un
diagnostico sobre las condiciones economicas y sociales del
municipio, las metas a alcanzar, las dependencias y organismos
responsables de su cumplimiento, asi como los plazos de ejecucion de
cada una de las estrategias a seguir para que San Felipe Tepatlan,
tenga un desarrollo completo y sustentable.

A través de este Plan Municipal de Desarrollo se direcciona el
rumbo de nuestro municipio, pensando siempre en el bienestar de
los ciudadanos y por supuesto, de las futuras generaciones. Por
ello, asumimos el compromiso y responsabilidad de seguir haciendo
de San Felipe Tepatlan, un espacio local donde sus habitantes
tengan mas oportunidades.

ATENTAMENTE
ANTONIO MARQUEZ ZARAGOZA
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Introduccion

La importancia y utilidad de la planeacion institucional a nivel
municipal, expone los principales conceptos, la normatividad que
sustenta al sistema de planeacion y la vinculacion que existe entre los
documentos rectores de los tres ordenes de gobierno y la participacion
de la sociedad.

La sociedad esta involucrada en una serie de cambios, ajustes y
modificaciones de caracter politico, econémico y social, en la que es
claramente notorio el constante desarrollo de la tecnologia, el uso de
la informacion, el cambio continuo de roles en los sectores de la

sociedad, asi como la centralizacion econémica.

En este contexto, es indispensable la participacion de la sociedad,
pues las propuestas y demandas de cada uno de los sectores,
permiten establecer un objetivo que sirve como punto de arranque
para imprimir todo el esfuerzo y la mayor dedicacion para ser
capaz de ofrecer una respuesta clara, objetiva y oportuna, que
poco a poco vaya contribuyendo a consolidar una sociedad mas
justa y equilibrada.

El proposito del Plan Municipal de Desarrollo de San Felipe Tepatlan
consiste en materializar las acciones necesarias para satisfacer las
demandas ciudadanas y planear responsablemente el desarrollo del
municipio sentando, en la medida de lo posible, una vision de
mediano y largo plazo, y considerando su rol en un contexto
metropolitano y regional.

Representa el documento rector de un gobierno comprometido con el
trabajo y honestidad, asi como con construir las condiciones
favorables para el desarrollo social, economico y politico, que propicie
bajo una perspectiva de equidad de género el acceso equitativo de los
grupos sociales a servicios de salud, educacion y vivienda, de igual
forma a la conservacion del medio ambiente, todo ello encaminado a

lograr un Gobierno de Calidad Publica.
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Marco Juridico
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULO 26, INCISO A
LEY DE PLANEACION ARTICULOS: 1, 2, 14, 33Y 34

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
PUEBLA

ARTICULO 107

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE
PUEBLA

ARTICULOS 11 FRACCIONES I Y III; 12 FRACCIONES I Y III; 27
FRACCION II; 28 FRACCION II; 31; 35 Y 37

LEY ORGANICA MUNICIPAL
ARTICULOS 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111,
112,113,114, 115,116 Y 117
Valores
HONESTIDAD

Para entablar relaciones interpersonales basadas en la confianza, la
sinceridad y el respeto mutuo.

COMPROMISO

Cumplir con las promesas de campana realizadas a los ciudadanos
EFICIENCIA

Mejorar procesos para brindar mejores resultados.
TRANSPARENCIA

Entendida como la obligacion de la Administracion, de poner a
disposicion de sus ciudadanos, a través de los poderes e instituciones
que lo conforman, la informacion que revele qué es y qué hace el
ayuntamiento actual, asi como los 6rganos que son parte de este.

RESPONSABILIDAD
Entendida como el deber de cumplir con nuestra filosofia.
ETICA

Conceptualizada, para la presente administracion como la reflexion
critica sobre la cual los principios morales deben orientar las
responsabilidades, publicas y privadas, de las y los servidores
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publicos de acuerdo con una adecuada interpretacion de los valores
constitucionales de México.

PROFESIONALISMO

Entendida para la presente administracion como la forma de
desarrollar las actividades de los administradores publicos en un
marco de total compromiso, mesura y responsabilidad, acorde a su
formacion especifica y siguiendo las pautas preestablecidas por el
Ayuntamiento.

Mision
El Ayuntamiento es una institucion dedicada a brindar servicios para

lograr el desarrollo para dar atencion a las necesidades de los
ciudadanos de San Felipe Tepatlan, a través de una gestion incluyente.

Vision
Ser un municipio modelo, que satisfaga las necesidades de la gente del
municipio, a través de una organizacion honesta, con un personal

comprometido y honesto que permita mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Metodologia

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disenno, ejecucion y evaluacion de
proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacion entre las partes interesadas (Ortegon, Pacheco, &
Prieto, 2015).

Diagnostico-Analisis de la Situacion Actual

Se localiza en la parte Norte del Estado de Puebla. Sus coordenadas
geograficas son los paralelos 20° 04' 12" y 20° 10' 18" de latitud norte y
los meridianos de 97° 45' 24" y 97° 49' 54" de longitud occidental. Sus
colindancias al Norte con Jopala, al Sur con Ahuacatlan y Amixtlan, al
Oeste con Hermenegildo Galeana y al Poniente con Tlapacoya.

Tiene una superficie de 45.09 kilometros cuadrados, que lo ubican en
el lugar 182 con respecto a los demas municipios del Estado.

El  municipio  pertenece a  dos regiones  morfologicas;
convencionalmente se considera que de la cota 1.000 hacia el norte
forma parte del declive del Golfo. Y de la misma cota hacia el sur de la
Sierra Norte.
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Enfoque Poblacional

Diagnostico sociodemografico en el municipio: San Felipe Tepatlan.

Poblacion

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el rango de
edades se expresa en la siguiente tabla:

2020 2021
Edad quinquenal Mujeres Hombres Mujeres Hombres
0 a 4 anos 190 185 187 182
5 a9 anos 209 203 206 200
10 a 14 anos 221 218 218 215
15 a 19 anos 198 194 196 192
20 a 24 anos 151 146 150 145
25 a 29 anos 133 128 133 128
30 a 34 anos 129 122 130 124
35 a 39 anos 118 109 119 111
40 a 44 anos 116 106 116 106
45 a 49 anos 123 115 124 115
50 a 54 anos 123 116 126 118
55 a 59 anos 113 111 116 113
60 a 64 anos 93 99 95 102
65 anos y mas 191 183 198 189
2,108 2,035 2,114 2,040
Imagen 3. Cuadro de poblacién por edades (2020). Fuente:

http://ceigep.puebla.gob.mx/7asica7cion_basica_municipio.php


http://ceigep/
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Etnicidad

Hasta el 2015, San Felipe Tepatlan, contaba con mas del 80% de
poblacion indigena como se muestra en la tabla a continuacion, de los
cuales, en 2015, 594 no contaban con alguna instruccion.

Poblacion indigena 2015

3293

Poblacion indigena con derech

Foblacion |rn_i|u—-r|u de
el

‘oblacion |ru_i|u—-rm| 5

Municipio indigena

Imagen 4. Descripcion de poblaciéon indigena (2015). Fuente:
http:/ /ceigep.puebla.gob.mx/informacion_basica_municipio.php

Perspectiva Educativa

San Felipe Tepatlan, cuenta con 720 personas analfabetas, y un
grado de escolaridad promedio de 5 anos.

Hay un total de 24 escuelas, de las cuales 6 pertenecen al nivel de
preescolar, 10 corresponden a la instrucciéon primaria, 3 son
bachilleratos y no se cuenta con alguna institucion que brinde
educacion superior, por lo que los estudiantes que desean estudiar
alguna licenciatura tienen que trasladarse a las universidades mas
cercanas o emigrar a otros municipios.
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Imagen

5

Poblacion analfabeta 720
Grado promedio de escolaridad (afios) 5

Escuelas totales 24
Preescolar 6
Primaria 10
Secundaria 5
Bachillerato 3
Profesional técnico 0

Descripcion de situacion educativa (2020).

http:/ /ceigep.puebla.gob.mx/informacion_basica_municipio.php

Salud

Fuente:

En el municipio hay un porcentaje de afiliacion en algun servicio
meédico publico 87.5% de personas, haciendo énfasis en que se cuenta
con tres espacios de consulta externa y ninguna infraestructura que
pueda brindar servicios hospitalarios o de especialidad.

En el municipio hay una tasa de mortalidad del 4.87%, y en 2018, se
tiene registrada una tasa de mortalidad infantil de 10.9% como se
muestra en el cuadro siguiente.

Imagen

Porcentaje de poblacion afiliada

. 8775
a servicios de salud ¥ ¥
Tasa de mortalidad '/ 487
Tasa de mortalidad infantil ¥/ &/ 0.00

6.

Consulta externa 3
Hospitalizacion especializada 0
Hospitalizacion general 0

Tasa de mortalidad infanti

2018

109

Descripcion de situacion de salud (2020).

http:/ /ceigep.puebla.gob.mx/informacion_basica_municipio.php

Fuente:
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Hogares y viviendas

El municipio de San Felipe Tepatlan, cuenta con 1,070 viviendas
particulares de las cuales el 43.74% disponen de agua entubada,
86.17% cuenta con drenaje, 97.38% con electricidad y el 25.33%
tienen piso de tierra.

i
Viviendas particulares habitadas 1,070
Disponen de agua entubada A374%
Disponen de drenaje 86.17%
Disponen de electricidad 9738%
Con piso de tierra 25.33%
Imagen 7 Descripcion de vivienda (2020). Fuente:

http:/ /ceigep.puebla.gob.mx/informacion_basica_municipio.php

Asimismo, en 2020 se cuentan con otros indicadores de vivienda que
dejan claras las condiciones de vida de la poblacion, por ejemplo, 3.2
viviendas no disponen de agua entubada, 1.8 no disponen de
sanitario ni de drenaje y 11.2 hogares tiene 2.5 o mas ocupantes por
cuarto.

De ahi que en términos del enfoque poblacional se determine lo
siguiente:

DINAMICA DINAMICA DINAMICA DINAMICA
DEMOGRAFICA AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICA

Cantidad de poblacion, de viviendas y hogares
VOLUMEN que demandan ambiente natural y construido,
servicios sociales y oportunidades economicas.

Presion sobre Mayor Presion  sobre
fuentes yldemanda  delfuentes de
recursos Servicios empleo. Mayor
naturales. Mayor|sociales. demanda de

congestion y|Presion sobrejoportunidades
\VAN4O) S AVOIRBLINNM contaminacion la calidad deleconéomicas.
ambiental. Mayor|servicios
demanda de|sociales debido
infraestructura |a demanda
de servicios|excesiva
publicos.

10
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Cantidad de poblacion futura que demandara
CRECIMIENTO ambiente natural y construido, servicios sociales
y oportunidades econémicas.

Presion sobre|Presion sobre|Altas tasas de

recursos servicios fecundidad no

naturales y|sociales deseada se

ambiente. Mayor|requeridos en|asocian a

demanda futuralel futuro mayores niveles

d.e. suelo para Altos  niveles de pobre%a.

CRECIMIENTO vivienda. Mayor . Mayor presion
de fecundidad

ALTO demanda futura - sobre fuentes
. . _|que requieren

servicios de de empleo.

1 Servicios
publicos salud sexual y|Menores
reproductiva. |niveles de
ahorro e
inversion
productiva

Mujeres y Hombres por grupos de edad, etnia y
condicion social que demandan en la actualidad y
en el futuro ambiente natural y construido,
servicios sociales y oportunidades economicas.

ESTRUCTURA

Mayor demandalMayor Mayor

de suelo paraldemanda  de/demanda de
servicios publicos|infraestructuralfuentes de
para la poblacion|social Mayorlempleo. Bono

ALTA oven. demanda  de|demografico se

PROPORCION DE seryicios f:apitaliza si se
POBLACION sociales para 1nv1erte.3‘ en la
JOVEN. 'a‘dolescentes y poblacmn
jovenes. joven. Mayor
necesidad de
formacion
técnico/
profesional.
Mayor demanda/Mayor Oportunidades
EXISTENC}IA I jc suelo rural/demanda de|de formacion
POBLACION para servicios técnico/
INDIGENA comunidades sociales profesional
culturalmente |[para grupos

11
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indigenas. sensibles. indigenas.

Lugar del municipio donde la poblacion reside y
donde requiere y requerira ambiente natural y
construido, servicios sociales y oportunidades
economicas.

DISTRIBUCION

Mayor demanda|Niveles de|/Mayor

de suelo urbanolhacinamiento |demanda de
para vivienda ylelevado en las|fuentes de
CONCENTRACION [t publico.|viviendas. empleo de
(O YNNI(O)| Mayor necesidad|Elevado nivel|caracter
NI0J2IND MY INBIelde ampliacion delde presionjurbano. Mayor
AMBIENTE perimetros ulsobre serviciosnecesidad  de
URBANO. otras acciones|sociales formacion
urbanisticas. urbanos. técnico/
profesional.

Subutilizacion Pérdida de|Falta de mano
y/o pérdida delcohesion sociallde obra rural.
infraestructura |y participacionMenor

DESPOBLAMIENTO publica instalada |ciudadana  a|capacidad para

nivel rural.la producciéon
Menor agropecuaria.
demanda  de|Seguridad
servicios alimentaria
sociales. limitada.

Poblacion que se moviliza en el municipio que
requiere y requerira ambiente natural y
construido, servicios sociales y oportunidades
economicas

MOVILIDAD

Afectacion sobre/Mayor presion/Mayor

fuentes y|sobre lajdemanda de
recursos cobertura delfuentes de
naturales. Mayor|servicios empleo por la
demanda de|sociales. alta
infraestructura movilizacion de
vial, de mano de obra.
transporte y de
servicios
publicos.

ALTA MOVILIDAD
HACIA EL
MUNICIPIO

12
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Participacion Ciudadana

Se tomaron en cuenta diversos sectores como se detalla a
continuacion:

1. Sector social. Que involucra a las personas que de manera
individual o colectiva participan en el desarrollo del municipio,
incluye a organizaciones de la sociedad civil, comités ciudadanos y
personas que forman parte del sector educativo.

2. Sector privado. Incluye a emprendedores, comerciantes,
emprendedores y en general, a cualquier persona que forme parte del
sector productivo o de la iniciativa privada, que no dependen del
sector publico.

3. Sector publico. Incluye a las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal que participa en el desarrollo del
municipio de San Felipe Tepatlan, e incluye a dependencias y
entidades de orden tanto federal, como estatal y por supuesto
municipal. (Guia para la elaboracion del PMD, 2020)

Asi mismo, desde el proceso de campana, se hizo un levantamiento de
informacion a través de encuestas, mesas de trabajo y asambleas
ciudadanas.

Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de
Desarrollo

ESTRUCTURA DEL PLAN
MUNICIPAL DE

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2019 - 2024

DESARROLLO
EJE/OBJETI EJE/ ESTRATEGI
VO ESTRATEGIA OBJETIVO A
1 Seguridad Cultura de|l. Seguridad|promover
Publica, Fortalecer la|denuncia para todos. acciones
Justicia y cultura de la|Atencion a hacia la
Estado de legalidad ~ en|victimas OBJETIVO. [prevencién
Derecho la  sociedad|Derechos Proteccion deldel  delito,
para humanos fortaleciend

propiciar un
entorno de

Cultura de

la

la integridad
fisica

o el sistema

OBJETIVO legalidad derechos  delformal  de
Mejorar las paz. Re1psier01on las personas yjusticia y
condiciones socia sus  bienes,|tanto la

13
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de seguridad
publica,

gobernabilida
d, legalidad,
justicia y
certeza

juridica de la
poblacién del
estado de
Puebla.

Consolidar
los
mecanismos
de
prevencion y
atencion en
el estado
para generar
condiciones
de
estabilidad
social.

Cultura
preventiva
Proteccion civil
Prevencion de
riesgos

Tejido social
Participacion
social

Mejorar las
capacidades
y
competencia
s
institucional
es para
alcanzar un
entorno  de
justicia y paz
social.

Estado de
fuerza
Fortalecimiento
de capacidades
Presencia

institucional

Transvers
al de
Infraestru
ctura

Fortalecer los
sistemas de
infraestructu
ra y
equipamient
o que
contribuyan
para la
construccion
de la paz y el
acceso a la
justicia en
las regiones
del estado.

Infraestructura

y equipamiento
de seguridad
Procuracion de
justicia
Acceso

justicia

a la

Transvers
al de
Pueblos
Originario
s

Promover
condiciones
para la
existencia de
mayor
seguridad y
justicia para
los  pueblos
indigenas y de

grupos

la
de

Acceso
justicia
Pueblos
Indigenas
Defensa de la
tierra
Territorios
recursos
naturales

a

y

preservando
las libertades,
el orden y la

paz publica,
para el
establecimient
o de la
seguridad
ciudadana

infraestruct
ura como la
capacitacio
n del
personal

14
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vulnerables.

Transvers
al de
Igualdad
Sustantiva

Incorporar la
perspectiva
de género y
de derechos
humanos en
los procesos
institucional
es para el
acceso
procuracion
de justicia de
la poblacién.

Perspectiva de
género en
instrumentos
normativos
Violencia
género
Discriminacion

de

Transvers
al de
Cuidado
Ambiental
y Atencion
al Cambio
Climatico

Implementar
mecanismos
de
coordinaciéon
interinstituci
onal donde
se procure el
acceso a un
ambiente
sano para el
presente y
las
poblaciones
futuras.

Contingencia
ambiental
Cuidado
preservacion
del medio
ambiente
Ordenamiento
territorial

y

Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024

Eje/Objetivo

2
Recuperacion
del Campo
Poblano

Estrategia

Temas

Sistemas
las cadenas|productivos
productivas |agropecuarios,

acuicolas

y

apicolas

Estructura del Plan

Municipal de

Eje/ Objetivo

3. Desarrollo
social y
promocion de
la igualdad

Desarrollo

Estrategia

Impulso a
obras que
fortalezcan

el campo y
tiendan a

15
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OBJETIVO
Rescatar
campo
poblano
través
entornos
regionales
favorables
para mejorar
las
actividades
agropecuaria
s, acuicolas y
apicolas con
un enfoque
de desarrollo
sostenible,
con
identidad,
perspectiva
de

género e
intersecciona
lidad.

al

a
de

acuicolas y
apicolas
para
fortalecer la
productivid
ad.

Sanidad e
inocuidad
Mecanismos
innovacion
Acceso al insumo

de

Fortalecer

canales de
comercializ
acion que
propicien la
integracion
de cadenas
de valor
estratégico.

Comercializacion
regional,
nacional
internacional,
Calidad
productos
Posicionamiento
en diferentes
mercados

de

Fortalecer
la  gestion
de
conocimient
o en el
desarrollo
rural para
el
mejoramien
to de
capacidades

Mecanismos de
desarrollo
regional e

innovacion rural.

Impulsar la
capitalizaci
on del
campo a fin
de transitar
hacia un
desarrollo
rural
sostenible.

Cultura
financiera
Esquemas agro-
logisticos
Sistemas
capitalizaciéon

de

Transvers

al

de

Infraestru

ctura

Fortalecer
la
infraestruct
ura
tecnologia
en el campo
poblano
para
desarrollo
productivo
en las

el

Infraestructura
hidrica
Sistemas
transporte
Equipamiento de
abasto y
comercio.

de

OBJETIVO.

Implica lograr
una evoluciéon
cambio

positivo en
desarrollo
los

el
de

ciudadanos,

grupos

e

instituciones

que
parte
municipio,
impactando
en
desarrollo
humano

forman

del

el

satisfacer
las
necesidades
de la
poblacién

de manera
sustentable

16
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regiones del
estado.

Transvers
al de
Pueblos
Originario
s

Instrument
ar
mecanismo
s que
fortalezcan
la
participacio
n de los
Pueblos
Indigenas
en las
actividades
productivas

de
de

Acceso
mecanismos
organizacion
productiva de los
pueblos
indigenas e
iniciativas de
emprendimiento.

Transvers
al de
Igualdad
Sustantiva

Fortalecer
la
participacié
n

liderazgo de
las mujeres
rurales e
indigenas
para
reducir las
brechas de
género en el
campo
poblano
desde la
intersecciona
lidad.

de
de
en

Impulso
perspectiva
género
mecanismos
afirmativos
bienestar
en el
poblano.

de
social
campo

Transvers
al de
Cuidado
Ambiental
y Atencién
al Cambio
Climatico

Promover

mecanismo
s de
adaptaciéon
en el medio
rural para
mitigar los
impactos

Buenas
practicas,
cuidado y
preservacion del
medio ambiente
Servicios
ecosistémicos.
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negativos
del cambio
climatico y
de la
contaminac
i6n
ambiental.

Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024

Eje/Objetivo Estrategia Temas
Fomentar
encadenami
e?(t)zlictivos Consolidacién y
5 la generacion de
atraccion de erpplegs ..
1 inversiones Diversificacion
para la de sectores
3 Desarrollo generaciéon estratégicos
Econémico de empleos, Vlncul‘ac_:lones
para Todas y el desarrollo|cStratesicas
Todos integral y
regional.
IOBJEITIVO | Fortalecer Fortalecimiento
mpulsar € . |de la estabilidad
desarrollo el_ trabajo laboral
econoémico digno para Mecanismos de
sostenible en|?2 impulsa}‘ .la desarrollo
todas (ljasl ESOdufztwlil integral, capital
regiones € justici
reglon - bienestar. humano, justicia
) laboral.
un enfoque
de  género, Mejorar los
}dentldad. € sistemas de
1ptersec01ona transporte e
lidad. Transvers infraestruct |Sistemas
al de ura eficientes de
Infraestiu carretera  yiinfraestructura
ctura productiva |qe energias
?ue . alternativas.
omenten e
desarrollo
econémico
con un

Estructura del Plan
Municipal de

Eje/ Objetivo

2. Desarrollo
econoémico.

OBJETIVO.
Incrementar la
productividad
y promover un
uso eficiente y

responsable

de los
recursos para
contribuir a
un

crecimiento

economico
equilibrado
que garantice
un desarrollo
igualitario,
incluyente,
sostenible
el municipio

en

Desarrollo

Estrategia

Invertir
para
generar
programas
en beneficio
de la
poblacién
vulnerable,
con
discapacida
d y familias
indigenas
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enfoque
sostenible.

Transvers
al de
Pueblos
Originario
s

Instrument
ar
mecanismo
que
propicien el
desarrollo
de los
sectores
productivos
de los
pueblos
indigenas.

Potencialidades
de vocaciones
productivas en
procesos
productivos
indigenas
Reconocimiento
de productos
locales y
regionales.

Transvers
al de
Igualdad
Sustantiva

Fortalecer
el desarrollo
economico
de las
mujeres |y
de
cualquier
grupo
interseccion
al, para
reducir las
brechas de
desigualdad
economica
y laboral.

Igualdad social y
grupo
interseccional
Reduccion
brechas
desigualdad
economica
laboral.

de
de

y

Transvers
al de
Cuidado
Ambiental
y Atencion
al Cambio
Climatico

Impulsar
esquemas
ambientalm
ente
sostenibles
en las
actividades
economicas
para

reducir el

Mecanismos
ambientalmente
sostenibles,
criterios
control,
estandares,
normas,
planeacion
territorial.

de
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impacto al
cambio
climatico.

Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024

Eje/Objetivo

Gobierno
Democratico,
Innovador y
Transparente

OBJETIVO
Contribuir a
un gobierno
abierto que
garantice el
combate a
la corrupcion
y la eficiencia
en la gestion
gubernament
al, con
perspectiva
de género e
interseccionali
dad.

Estrategia

Instrumentar
un modelo de
gobierno
digital,
transparente e
innovador en
beneficio de la
ciudadania
para
incrementar la
eficiencia
gubernamental

Transparencia
Acceso a la
informacién
Mejora
regulatoria

Mejorar la
infraestructura
y equipamiento
gubernamental
en las regiones
de la entidad a
fin de facilitar el
acceso a los
servicios

publicos.

Recaudacion de
ingresos
Aprovechamient
o] de los
recursos
publicos

Estructura del Plan
Municipal de Desarrollo

Eje/
Objetivo

4. Gestion
municipal
eficiente y
transparen
te.

OBJETIVO

Impulsar
un
liderazgo
participativ
0, con una
comunicaci
on eficaz y
manejo de
conflictos
que sepa
trabajar en
equipo e
impulse la
participaci
on de
todos los
ciudadano

Estrategia

Inversion
para
promover
el trabajo
eficiente
para
cubrir las
necesidad
es de la
ciudadani
a
cuidando
los
recursos
del
municipio
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Fortalecer los
mecanismos
de planeacion,
control,
evaluacion y
fiscalizacion en
el sector
gubernamental
para la mejora
continua y el
combate a la
corrupcion e
impunidad.

Planeaciéon del
desarrollo

Etica e
integridad de
los funcionarios
publicos,
procesos de
evaluacion y
control
Responsabilidad
es
administrativas
Participacion
social y
vigilancia

Transver
sal de
Infraestr
uctura

Mejorar la
infraestructura
y . .
equipamiento
gubernamental
en las regiones
de la entidad a
fin de facilitar
el acceso a los
servicios
publicos.

Esquemas de
servicios
gubernamentale
S y
telecomunicacio
nes.

Transver
sal de
Pueblos
Originari
os

Implementar
mecanismos
de acceso a los
servicios
publicos para
los pueblos
indigenas.

Cultura
preventiva
sensibilidad
para pueblos
indigenas.

con

Transver
sal de
Igualdad
Sustantiv
a

Transversaliza
r la
perspectiva de
género e
interseccionali
dad para
disminuir las
brechas de
desigualdad.

de
en

Perspectiva
género
politicas
publicas
Sensibilizacion

a servidores
publicos.

s; con
acciones
orientadas
al logro de
un
desarrollo
integral
que mejore
las

condicione
s de vida
de los
habitantes
y sus
comunidad
es
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Transver

sal de | Fomentar una .

Cuidado |cultura C;lals(,iei?/(;cién er}ll
Ambienta | institucional e p .

1 y | innovadora aprovechamle}'l t
Atencion |para el|® de tecnologias
al desarrollo i(iqeformacic’)n la
Cambio sostenible. )
Climatico

Vinculacion con la Agenda 2030

La Agenda 2030 es un plan de accion compuesto por 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 Metas en favor de las personas, el
planeta, la prosperidad, la paz y la formacion de alianzas para el
desarrollo. Ademas de erradicar la pobreza, la Agenda 2030 propone
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia (Argueta, 2019)

El Desarrollo Sostenible se refiere a mejorar las condiciones de vida
presentes sin comprometer los recursos disponibles para las
generaciones futuras. La situacion actual, en el ambito global,
requiere una agenda ambiciosa en la que se planteen acciones para
prevenir el cambio climatico y otros desafios complejos como la
pobreza y las desigualdades, los cuales ponen en riesgo los activos y
el potencial de generaciones futuras. A diferencia de los ODM, la
Agenda plantea que todos los paises implementen acciones para
alcanzar los ODS, ya que el logro de unos paises, por ejemplo, en
reduccion de la contaminaciéon o en la conservacion de la vida marina,
tiene efectos positivos en otros paises e incluso en el mundo.
(Argueta, 2019)

La alineacion del presente Plan con los 17 ODS que conforman la
Agenda 2030 se presenta a continuacion
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Metodologia de Marco Logico

A. Identificacion del problema

Deficiente uso de los recursos y por ende un limitado desarrollo
economico, social y juridico.

La poblacion a la que se pretende atender a través de las estrategias
disenadas, son los ciudadanos que forman parte del municipio de San
Felipe Tepatlan, bajo el siguiente sustento:

Poblacion o

Referencia o caracteristicas

Area de (Socioeconémicas, Territoriales, Fuente de informacion
enfoque Etnia, etc.)
En un Estado de derecho como el
nuestro, todas las autoridades
Necesidad |estan  obligadas  aregir  su|https://www.cdhpuebla.org.mx/
de justicia y|actuacion conforme a los
certeza parametros de la|v1/index.php/cdh-puebla/derechos-
juridica normatividad internacional y|humanos
nacional en materia de derechos
humanos.
El mercado domeéstico de alimentos
esta caracterizado por su
concentracion en grandes
comercializadores y la exclusion
sobre todo de los pequenos
Deficiencias |[productores. Gran parte de los
en lajproblemas que enfrentan los|https://www.fao.org/3/CA2910ES/
produccién, [productores de alimentos estan
consumo y|vinculados con la falta de acceso a|ca2910es.pdf
trabajo mercado (dificultad en la
comercializacion, falta de
transporte y/o almacenamiento,
falta de informacién sobre los
precios de los productos, y la falta
de organizacién de la produccién).
Pobreza  y|Aumento de la pobreza en el estado .
desigualdad |de Puebla https://www.coneval.org.mx
i https://www.lajornadadeoriente.
I&gg;ﬁgﬁo Puebla es la quinta entidad del pais ps:// bl ! desde2015-a.1
del con el mayor rezago social, de com.mx/puebla/desde- -a-la-
bienestar |2cuerdo con el Indice de Rezago fecha-puebla-no-avanza-en-
Social 2020. desarrollo-social-es-el-quinto-
humano estado-con-mas-rezago-coneval/
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Poblacion o Area

Problema
de Enfoque
Poblacion de San|Condiciones desfavorables para el desarrollo
Felipe Tepatlan integral de las personas
B. Identificacion de causas y efectos
Limitadas
acciones
para
fortalecer |Limitada Falta de . . Aumento
1 la infraestructura|capacitacion Inseguridad |Desigualdad del delito.
seguridad
en el
municipio
. Dificultad para|_ . Disminucion
Bajos . .. |Bajo . . ... |Aumento
. la insercion . de la calidad|Bajo indice :
2 |niveles de . crecimiento . del nivel de
. social P y esperanza|de bienestar
ingreso . econémico . pobreza
productiva de vida
Limitado . Poca
Deficiente .
desarrollo Planeacion del| Aumento de
cobertura de Aumento de
3 len un . Desarrollo pobreza y . L
servicios . ..~ |necesidades basicas
entorno no basicos Urbano marginacion
sustentable Sustentable
Falta de una
vision integral
que impulse el
fortalecimiento Inadecuada Ineficiencia
Limitado |Deficiente de la identidad . en la|Inequidad
4 . - . planeacion . .
desarrollo |inclusion integral entre . gestion y exclusion
estratégica ..
la naturaleza, municipal
el ser humano
y el bienestar
espiritual
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C. Arbol de problemas

Aumento del
delito.

Desigualdad

Aumento de Inseguridad

Aumento del
nivel de pobreza

Bajo indice
de bienestar

Disminuciénde la calidad y

esperanza de vida

Aumentode
necesidades
basicas

Aumento de pobrezay
marginacion

Inequidad y
exclusién

Ineficiencia
enlagestin
municipal

Inadecuada planeacién
estratégica

Deficiente uso de los recursos y por ende un limitado desarrollo econdmico, social y juridico

Limitadas acciones
para fortalecer la
sequridad en el
municipio

Limitada
infraestructura

Falta de capacitacidn

Bajos niveles de
ingreso

Dificultad parala
insercién social y
productiva

Bajo crecimiento
econdmico

32

Limitado bienestar
humano

Deficiente inclusién

Falta de unavision integral
queimpulse el
fortalecimiento de la
identidad integral entre la
naturaleza, el ser humanoy
el bienestar espiritual

Limitado desarrollo y
eficiencia enla gestién
municipal

Deficiente cobertura
de servicios basicos

Poca Planeacion del
Desarrollo Urbano
Sustentable
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Arbol de Objetivos

Disminucién
del delito.

|

Igualdad

|

Disminucidn del
nivel de pobreza

Alto indice
de bienestar

Seguridad

Mejorade la calidad y
esperanza de vida

Cumplimiento de
necesidades basicas

Equidade
inclusién

Eficiencia en
la gestidn
municipal

Disminucién de pobrezay
marginacién

Adecuada planeacién
estratégica

Eficiente uso de los recursos y por ende logro de desarrollo econémico, social y juridico

para fortalecer la
seguridad en el
municipio

Suficientes acciones

!

|

l

I

Mejores niveles de
ingreso

Bienestar humano

Limitado desarrollo y
eficiencia enla gestién
municipal

Adecuvada
infraestructura

Insercidn social y
productiva

Capacitacién a las
areas
correspondientes

|

|

Inclusién

Estructura del Plan

Crecimiento
econdmico

Fortalecimiento de la
identidad integral entre la
naturaleza, el ser humanoy
el bienestar espiritual

Cobertura de servicios
basicos

Formulacion de objetivos, estrategias y lineas de accion

Planeacién del
Desarrolle Urbano
Sustentable

Eje 1

SEGURIDAD PARA TODOS

Proteccion de la integridad fisica y derechos de las personas y sus
Objetivo central|bienes, preservando las libertades, el orden y la paz publica, para el
establecimiento de la seguridad ciudadana

Estrategias

Lineas de Accion
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Promover acciones de sensibilizacion para
1 |entender la importancia de la legalidad y
equidad

Prevencién del delito con el fin de mejorar la
calidad de la vida de todos los ciudadanos, al
2 |reducir los costos relacionados con el sistema
formal de justicia penal, asi como otros costos

Promover acciones hacia la . . .
sociales resultantes de la delincuencia.

prevencion del delito,

fortaleciendo el sistema

1 S Promover procesos de capacitacion constante y
formal de justicia y tanto la . . . .
. mejorar la infraestructura y equipamiento que
infraestructura  como  la|3 . .
Y contribuyan para la construccion de la paz y el
capacitacion del personal L. S
acceso a la justicia en el municipio
Promocion de seguridad y justicia para las
4 |familias indigenas del municipio y la equidad de
género
5 Promocion de la equidad al interior del cuerpo
de seguridad
Eje 2
DESARROLLO ECONOMICO
e Invertir para generar programas en beneficio de la poblaciéon
Objetivo . . e e o
vulnerable, con discapacidad y familias indigenas
Estrategias Lineas de Accion

1 |Inversion para generar mas empleos

2 |Fortalecimiento del trabajo digno

Promover el desarrollo de los grupos
o .. |3 [|vulnerables y familias pertenecientes al pueblo
Contribuir a la construccién originario

de un entorno que asegure a

1 |la poblacion municipal el
acceso a la justicia, a la|4
legalidad y certeza juridica.

Impulsar el desarrollo de las mujeres y el
cuidado de los recursos

Impulso a las actividades artesanales
incluyentes

Impulso a proyectos ecoturisticos de forma
equitativa e incluyente
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7 |Impulso al desarrollo de actividades productivas

Impulso a la comercializacion de los productos
realizados dentro del municipio

Fortalecimiento de la sustentabilidad en temas
de ordenamiento territorial

Eje 3

DESASRROLLO SOCIAL Y PROMOCION DE LA IGUALDAD

Impulso a obras que fortalezcan el campo y tiendan a satisfacer las

Objetivo necesidades de la poblacién de manera sustentable
Estrategias Lineas de Accion
1 |Impulsar las cadenas productivas del municipio
Fortalecer los canales de comercializacién en beneficio
2 e e -
de las familias indigenas y poblacién vulnerable
. . Fortalecimiento técnico a los productores
Transitar hacia
sistemas de

produccién, consumo
y trabajo que generen
1 |un menor consumo de
recursos  naturales,
mejores  condiciones
de trabajo Yy de
calidad de vida

4

Sensibilizar y capacitar respecto al desarrollo
sustentable

Ut

Mejora a la educacion

Mejora a temas de salud

7 |Impulso al deporte
8 |Talleres de equidad e inclusion
9 Trabajo en temas de sustentabilidad con temas de

separaciéon de basura y reciclado

Eje 4

GESTION MUNICIPAL EFICIENTE Y TRANSPARENTE

Impulsar un liderazgo participativo, con una comunicacién eficaz y

Objetivo manejo de conflictos que sepa trabajar en equipo e impulse la

participacion de todos los ciudadanos; con acciones orientadas al logro
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de un desarrollo integral que mejore las condiciones de vida de los
habitantes y sus comunidades

Estrategias Lineas de Accion

Mejorar la comunicacion con los ciudadanos a
través de eficientes acciones de transparencia

Promover el trabapo

Impulso de acciones anticorrupcion

eficiente para cubrir las
1 necesidades de la 3
ciudadania cuidando

Impulso de acciones de equidad

los recursos del
municipio 4

Mejora en la prestacion de servicios a los
ciudadanos

Evaluacion de las acciones implementadas

Seleccion de Indicadores y Definicion de Metas

Como parte del proceso de planeacion es necesario incorporar
indicadores, los cuales son el instrumento que nos permitira medir de

manera sencilla y fiable

el logro de los resultados de los objetivos

establecidos en el PMD, esto mediante procedimientos que se
alimentaran de las evidencias cuantitativas y cualitativas generadas
en el periodo de la Administracion, estimando metas a alcanzar que
posteriormente seran monitoreadas y evaluadas (Puebla, 2021)

Elementos para la Ficha
basica del Indicador

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de pobreza y rezago en el
municipio

Descripcion del Indicador

Se toma como base el indice de pobreza y
rezago mas reciente en el municipio

Frecuencia de Medicion

Semestral

Unidad de Medida

Porcentaje

Linea base

Ano 2020: 83.8%
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Metas

Ano 2024: 73%

Fuente

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Ficha municipal del Municipio de San

Felipe Tepatlan

Cobertura Geografica

Municipal

Sentido

Menor es mejor

Elementos para la Ficha
basica del Indicador

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de vulnerabilidad por carencia
social

Descripcion del Indicador

Se toma como base el porcentaje en 2020

Frecuencia de Medicion

Semestral

Unidad de Medida

Porcentaje

Linea base Ano 2020: 14.8 %
Metas Ano 2024: 10%

Secretaria de Planeacion y Finanzas
Fuente

Ficha municipal del Municipio de San
Felipe Tepatlan

Cobertura Geografica

Municipal

Sentido

Debe tenerse un 100 %

vulnerable atendida

de poblacion

Elementos para la Ficha
basica del Indicador

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de personas atendidas
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Descripcion del Indicador

Se toma como base el numero de personas
que hablan alguna lengua indigena

Frecuencia de Medicion

Semestral

Unidad de Medida

Porcentaje

Linea base Ano 2015: 3293 personas

Metas Ano 2024: 3293 personas
Secretaria de Planeacion y Finanzas

Fuente

Ficha municipal del Municipio de San
Felipe Tepatlan

Cobertura Geografica

Municipal

Sentido

Debe tenerse un 100 % de poblacion

indigena atendida

Elementos para la Ficha
basica del Indicador

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de personas con ingreso inferior
a la linea de pobreza por ingreso

Descripcion del Indicador

Se toma como base el porcentaje de

poblacion
Frecuencia de Medicion |Semestral
Unidad de Medida Porcentaje

Linea base

Ano 2020: 84.7%

Metas

Ano 2024: 74 %

Fuente

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Ficha municipal del Municipio de San

Felipe Tepatlan
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Cobertura Geografica

Municipal

Sentido

Menor es mejor

Elementos para la Ficha
basica del Indicador

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de carencia por acceso a los
servicios basicos en la vivienda

Descripcion del Indicador

Se toma como base el porcentaje

Frecuencia de Medicion

Semestral

Unidad de Medida

Porcentaje

Linea base

Ano 2020: 62.6%

Metas

Ano 2024: 55%

Fuente

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Ficha municipal del Municipio de San
Felipe Tepatlan

Cobertura Geografica

Municipal

Sentido

Menor es mejor

Programas, Responsables y Plazos de Ejecucion

En este apartado se identifican los programas que conjuntan las

acciones previstas por el

Ayuntamiento para ser realizadas durante

su gobierno, para lo cual, se elaboran los programas especificos
encaminados a organizar y controlar de mejor manera el uso y
aplicacion de los recursos humanos y financieros conforme a los
términos de la presupuestacion basada en resultados (Puebla, 2021).

39




Orden Juridico Poblano

ANO DE

LOCALIDAD

EJECUCION

SAN MARTIN AMPLIACION DE DRENAJE 2092
PAVIMENTACION DE LA CALLE

SAN MARTIN JUAREZ 2022

SAN MARTIN CONSTRUCCION DE LA INSPECTORIA |5,
REHABILITACION DE CALLE AL

SAN MARTIN PANTEON MUNICIPAL 2023
CONSTRUCCION DE MURO DE

SAN MARTIN CONTENCION DE LA CANCHA DE LA
COMUNIDAD 2024
CONSTRUCCION DE  CUARTOS

SAN MARTIN ADICIONALES 2024

AFRICA CALLE A PANTEON MUNICIPAL 2023
TECHADO EN  CANCHA DE

AFRICA TELESECUNDARIA VICENTE
GUERRERO 2022

AFRICA CONSTRUCCION DE COMEDOR EN
BACHILLER INGNACIO ZARAGOZA  |2023
CONSTRUCCION DE  CERCADO

AFRICA PERIMETRAL EN ESCUELA
PREESCOLAR MIGUEL HIDALGO 2024
CONSTRUCCION DE ANDADOR AVILA

AFRICA CAMACHO 2024
CONSTRUCCION DE TECHADO Y

AFRICA PASA MANOS A UNIDAD MEDICA
RURAL 2024
CONSTRUCCION DE CALLE RUIZ

JOJUPANGO CORTINEZ 2022
CONSTRUCCION DE AULAS EN

JOJUPANGO TELEBACHILLERATO COMUNITARIO
N° 36 2022
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ADQUISICION DE TERRENO Y
JOJUPANGO CONSTRUCCION DE CENTRO DE
SALUD 2023
CONSTRUCCION DE  CUARTOS
JOJUPANGO ADICIOANALES 2022
AMPLIACION DE DRENAJE EN LA
PACHOC CALLE 5 DE MAYO 2022
PAVIMENTACION EN LA CALLE
PACHOC ADOLFO LOPEZ MATEOS 2024
REMODELACION DE LA LINEA DE
CONSDUCCION Y TANQUE DE
PACHOC ALMACENAMIENTO DE LA
COMUNIDAD DE PACHOC 2022
CONSTRUCCION DE ESCALONES EN
PACHOC ANDADOR 5 DE MAYO 2023
AMPLIACION DE  ALUMBRADO
PACHOC PUBLICO 2023
CONSTRUCCION DE  CUARTOS
PACHOC ADICIONALES (37) 2023
REMODELACION DE LINEA DE
SAN FELIPE CONDUCCION 2023
SAN FELIPE
CONSTRUCCION DE ANDADORES
2022
MURO DE CONTENSION DE LA ESC.
SAN FELIPE PRIMARIA GRAL. IGNACIO 2023
REABILITACION TOTAL DE AGUA
SAN FELIPE POTABLE 2022
TECHADO DEL PATIO CIVICO DE LA
GUADALUPANA ESCUELA PRIMARIA JOSEFA ORTIZ
DE DOMINGUEZ 2022
REMODELACION DE LA CASA DE
GUADALUPANA RIS .
AMPLIACION DE DRENAJE EN LA
GUADALUPANA COMUNIDAD DE LA GUADALUPANA 2022
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REMODELACION DE LA LINEA DE DE

GUADALUPANA AGUA POTABLE 2023
GUADALUPANA ?ggl%lléglgg 20 L?\%/[PAR%UMBRADO 2023
GUADALUPANA  [ypicionarns o Jao2a
ALTICA- GUADALUPANA|S BTIE A\&EXC(PI,J i‘éfn ALTICA 2

ALTICA

AMPLIACION DE DRENAJE Y
CONSTRUCCION DE ANDADOR EN LA
CALLE LUIS DONALDO COLOSIO

2022

ALTICA

CONSTRUCCION DE CERCADO
PERIMETRAL Y COMEDOR
ESTUDIANTIL SOR JUANA INES DE
LA CRUZ

2023

ALTICA

CONSTRUCCION DE CERCADO
PERIMETRAL EN PREESCOLAR JOSE
VERASTEGUI

2024

ALTICA

AMPLIACION DE DRENAJE EN LA
COMUNIDAD DE ALTICA

2023

ALTICA

CONSTRUCCION DE ANDADORES NE
LA COMUNIDAD DE ALTICA

2024

ALTICA

CONSTRUCCION DE ALCANTARILLA

2022

ALTICA- GUADALUPANA

CONCRETON HIDRAULICO EL

MAMEY 202

ALTICA BACHILLERATO R P
OCHIMILCO ;1\;[}133151128101\1 DE  ALUMBRADO oo
XOCHIMILCO CONSTRUCCION DE ANDADORES (2023
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XOCHICUGTLA CONSTRUCCION DE ANDADORES 2023
CONSTRUCCION DE CUARTOS

XOCHICUGTLA ADICIONAES 2024

XOCHICUGTLA AMPLIACION DE ALUMBRADO

PUBLICO

2022

Lineamientos de Politica Global, Sectorial y Regional

Global

Sectorial

Regional

= Agenda 2030 OMNU (Politica Social, Econdmica y
Ambiental)

» Acuerdo de Paris (Politica Ambiental y Cambio
Climatico)

= Organizacidn de las Maciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura FAO (agricola, pesquero y
forestal; la agricultura familiar)

= Organizacion Mundial de |a Salud

» Gobernabilidad y Cultura de la Legalidad
= Seguridad Publica

» Desarrollo Rural

= Trabajo

= Desarrollo Econdmico
» Turismo

= Movilidad y Transportes
= Salud

= Educacion

= Bienestar

«Cultura

» Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho

= Recuperacidn del Campo Poblano

= Desarrollo Econdmico para Todas y Todos

» Disminucidn de las Desigualdades

= Gobierno Democratico, Innovador y Transparente
= Enfoques Transversales
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RAZON DE FIRMAS

(Del ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Felipe Tepatlan, de fecha 13 de enero de 2022, por el que
aprueba el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN FELIPE
TEPATLAN, PUEBLA, 2021-2024; publicado en el Periédico Oficial del
Estado, el miércoles 2 de agosto de 2023, Numero 2,
Segunda Seccion, Tomo DLXXX).

Dado en el Salon de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de San Felipe Tepatlan, Puebla, a los trece dias del mes de
enero del dos mil veintidos. El Presidente Municipal Constitucional.
C. ANTONIO MARQUEZ ZARAGOZA. Rubrica. La Regidora de
Gobernacién, Justicia y Seguridad Publica. C. TERESA PEREZ
GOMEZ. Rubrica. El Regidor de Patrimonio y Hacienda Publica
Municipal. C. ANTONIO BONILLA SANTOS. Rubrica. El Regidor de
Obras y Servicios Publicos. C. JOSE MARQUEZ SANTOS. Rubrica. La
Regidora de Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia. C. AMALIA
REYES BERNABE. Rubrica. El Regidor de Salubridad y Asistencia
Publica. C. FILIBERTO RONQUILLO HERNANDEZ. Rubrica. La
Regidora de Educacion Publica y Actividades Culturales. C. ANGELA
GALINDO ESPINDOLA. Rubrica. El Regidor de Parques, Jardines,
Panteones y Comisionado del Area de Ecologia. C. LEOBIGILDO
ANGEL GONZALEZ SALAZAR. Rubrica. La Regidora de Grupos
Vulnerables, Juventud y Equidad entre Géneros. C. MARIA
CONCEPCION HERNANDEZ LOBATO. Rubrica. La Sindica
Municipal. C. MARIA DE LA LUZ NIETO SOSA. Rubrica. El
Secretario General del Ayuntamiento. C. FILIBERTO LUCA
LOPEZ. Rubrica.
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